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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITA’I‘II
DIRECTORULUI GENERAL AL SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A.pentru
anul 2018

Prezentul Raport de Evaluare a fost intocmit in urma aplicarii
prevederilor art. 36 pct.5 din OUG nr. 109/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, care stipuleazi
faptul cd evaluarea activitdtii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de
catre consiliul de administratie si vizeazi atit executia contractului de mandat, cat si a
componentei de management a planului de administrare.

De asemenea s-au luat in considerare urmitoarele acte:

- contractul de mandat nr. 1.119 din 21.06.2017prin care a fost delegata
conducerea societdtii catre directorul general al SC Gospodarirea Comunali Arad SA,
d-nul ec. Ciul Tiberiu Nicolae ;

- Planul de Management al SC Gospodirirea Comunald Arad S.A. pentru anii
2017-2019;

- fisa de evaluare a activitatii directorului general al SC G.C.A. Arad S.A. pentru
anul 2017, ficutd de citre membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie ;

- Raportul de Activitate a SC Gospodirirea Comunald Arad SA pentru anul 2017;

Principalele obligatii ale directorului general, asa cum rezulti din contractul
de mandat, sunt urmatoarele:

- s@ indeplineascd, cu diligenta unui bun comerciant, toate actele necesare si
utile pentru realizarea obiectivului de activitate al societatii, cu exceptia
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celor rezervate de lege si/sau actul constitutiv pentru adunarea generalid a
actionarilor si consiliul de administratie ;

- sd-gi exercite mandatul cu loialitate in interesul societatii ;

- 53 nu divulge informatii confidentiale si secrete de afaceri ale societatii, pe
toatd durata exercitarii mandatului, precum si o perioadd de 3 ani de la
incetarea acestuia ;

- sd ducd la indeplinire criteriile si obiectivele de performanta, aprobate de
actionari si consiliul de administratie;

- sd informeze lunar in scris consiliul de administratie cu privire la activitatea
desfasurati;

- sd pund la dispozitia consiliului de administratie toate documentele si
informatiile necesare pentru indeplinirea atributiilor;

- sd ducd la indeplinire deciziile consiliului de administratie;

In cursul anului 2018 activitatea directorului general al societdtii s-a
desfasurat in vederea ducerii la indeplinire a planului de management si a
indicatorilor de performanta stabiliti de consiliul de administratie, prin luarea de
masuri de operationalizare a serviciilor de utilitate publica prestate deSC Gospodarirea
Comunald Arad SA, concrete si cuantificabile, care au dus Ia cresterea
performantei manageriale in perioada de referintd si la realizarea obiectivelor
strategice asumate de directorul general in declaratia de misiune.

in desfagurarea activititii directorului general pe parcursul anului 2017 s-a
urmdrit asigurarea administririi si intretinerii spatiilor verzi, precum si a
celorlalte servicii prestate, acestea decurgdnd in conditiile unui management
performant, in scopul continudrii dezvoltirii si consolidarii pozitiei de unul din
cei mai importanti operatori locali din zona de vest a Romaniei, competitiv pe
piata serviciilor publice de profil, cu reale si permanente preocupdri pentru
rezolvarea solicitarilor beneficiarilor sau clientilor companiei.

Responsabilititile generale asumate si realizate de directorul general
pentru perioada evaluati sunt urmitoarele:

- stabilirea directiilor principale si de dezvoltare ale societatii;

- evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodici a
rezultatelor realizate cu cele planificate;

- evaluarea activititii privind executia contractului de mandat si a planului
de management;

- dezvoltarea societitii din punct de vedere economic;

Indicatorii si criteriile de performantd au fost calculati pe baza bugetului
anual de venituri si cheltuiel, aprobat prin Hotdrarea AGA, precum si pe baza
situatiilor financiare i raportarilor operationale din contractele de mandat
incheiate intre administratori si societate, actualizate anual.



Obiectivele stabilite si asumate in Planul de Administrare si in Planul de
Management au fost determinate avand la baza oportunititile, riscurile si evolutia
previzionati de situatia economico-financiari a societatii.

Din punct de vedere financiar societatea a fost si continui si se afle
intr-un proces de reglementare treptati estimat a se finaliza prin liberalizarea
completd panid la finele anului 2018, ceea ce va facilita cresterea veniturilor din
prestarile de servicii realizate de diversele departamente ale societatii.

Elementele majore ce au influentat profitul operational in anul 2018 au
fost urmaitoarele:

1.Solicitarileinnumar mare de comenzipentrucapturareacéinilorféréstépén din
judet

2.Reducereaconsumului de carburant

3.Solicitaripentruprestareaseviciilor a spatiilorverzi
4.Solicitéripentruvénzareaplanteloromamentale din productieproprievegetala
5.Reducereacheltuililor la utilitati

6.Creareaunornoiposturi de muncaincadrulsocietitii, de la 106 posturi la 160
posturiaprobateprindecizi C.A. nr.24/09.05.201 9.

7.S-au creatdoud posture de ingineripeisagisti,
pentrueﬁcientizareasioptimizareaactivité;iisociteté;ii.
8.Men;ionémfaptulcéacestesuplimentéri de posture se
datoreazicresteriivolumului de activitateprinincredintareadirecti a serviciilor de
intretinerespatiiverzi din municipiul Arad, insuprafata de cca 120 ha sia
serviciului de gestionareaanimalelorféréstépénaﬂate pe domeniul public din
municipiul Arad.

9.S-a internalizatbiroul de achizitiipubliceprindecizia C.A. nr 34/07.06.2018

Raportat la aceste variabile, principalele obiective sunt urmatoarele:

® Mentinereacapacititii de productie
® Reducereacheltuielilor
o fndeplinireaobiectivelormaj oreinvestitionale

Imbunatitirea indicatorilor privind performantele financiare ale societatii

La nivel de conducere au fost analizate si aprobate decizii care si asigure
stabilitatea veniturilor pe baza mentinerii unei productii stabile si constante.
Aceste decizii au fost dublate de o eficientizare a procesului de achizitii printr-o
abordare pro-activi a necesitdtilor si cantititilor aferente. De asemenea s-a avut in
vedere eficientizarea costurilor, fie prin regandirea si prioritizarea proceselor de
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achizitii, fie prin procesul de implementare a managementului integrat.
Cheltuielile de operare si mentenantd au fost prioritizate in functie de necesitati si
impact, fard a afecta, insj, societatea, aceasta ramanand prioritatea absoluti.

A fost asigurat cadrul organizatoric si functional privind activitatea de
audit public intern. De asemenea s-a constituit comisia de monitorizare a S.C.I.M.
care a elaborat programul de dezvoltare al sistemului de control managerial care
sa cuprindd obiectivele, actiunile, responsabilitdtile, termenele, precum si alte
componente ale masurilor respective. Au fost implementate integral standardele
1 —etica si integritatea, 2 — atributii, functii, sarcini, 3 — competenta, performanta,
4 —structura organizatorici, 6- planificarea, 10 - supravegherea, 12 — informarea si
comunicarea, 13 — gestionarea documentelor, 14 — raportarea contabili si financiara,
16 — auditul intern si partial standardele 5 - obiective, 7-monitorizarea
performantelor, 8 — managementul riscului, 9 - proceduri, 11 — continuitatea activitatii
si 15 — evaluarea sistemului de control managerial. Se precizeazi ci standardele
partial implementate vor fi finalizate la sfarsitul iunii ianuarie 2018.

Din punct de vedere al investitiilor:

Dotareasiimbunatatireaparcului auto a societatii cu utilajenoisi second hand

1. Achizitie tractor cu incarcitor frontal

2. Achizitie 4 buc. autoutilitare cu cabinadublasibenidbasculanti( Autovehicule
cu utilizarespecialdnoisi second hand)
Motofoarfecepentrugardviu

Compactor deseuri (second hand)
Automaturdcompacta (second hand)
Achizitiemotocoasa / trimmer (10 buc)
Achizitietractoragpentru tuns iarba( 1buc)
Masindpentru tuns iarba( cu 4 roti, 1 buc)

Aspirator stradal cu motor termic ( cu pubeld) - 2 buc
10.Suflanta cu motor termic - 2 buc
11.Aparatmultifunctional cu motor termic - 1 buc
12.Remorca cap. 750 kg - 1 buc

13.Remorca transport animale (second hand)
14.Motofierdstraumecanic (drujnba) - 3 buc
15.Motofierastrau telescopic - 2 buc

16.Achizitie plug de zipada
17.Achizitieautoturismesiautospeciale - 2 bucnoi

18. Achizitiematuramecanizati
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Municipiului Arad nr, 131/27.03.2018 si in urmaaprobariiSchemei de ajutor
MINIMIS).

Din  sumatotala de  919.500 lei, suma de 325400 lei
reprezintavaloareaaportulu; in Natura, constand din terenul de g adresa din Arad,
CaleaBodrogului, nr.5A, terenproprietateaprivata a Municipiului Arad, inscris in
C.F.nr.311649 Arad, nr. cadastral 31 1649, in suprafata de 2.910 mp.

S-au avut in vedere

- Hotararea CLM Arad nr. 131/27.03.2018 privindaprobareaSchemei de
ajutor de minimis

- DispozitiileLegii nr. 31/] 990 priVindsocietatilecomerciale

- Dispozitiile art. 13 sj 14 alin. (2) lit. e din Actulconstitutiy al societatii

- Procesul verbal al AdunariiGenerale a Actionarilor nr. 689/08.03.2018

In cursul anului 2018, Adunarea Generala a Actionarilor S.C. ,»Gospodarirea
Comunala Arad" S.A. a aprobat dividende aferente exercitiului 2017 in vaoare de
109.843 lei , din care s-au distribuit asociatilor suma de 59.076 lej

Principalele activitati ale societdtii au constat in prestari de servicii, fiind
impértite in mai multe departamente, astfe]: Spatii Verzi, Cimitir Eternitatea,
Cimitir Pomenirea, Adapost caini fira stipan si Autorizatii cimitire,

Veniturile totale sunt  8.012mii lei, cifra de afaceri este 7.942 mii lei
Activitdtile care concurs Ja realizarea cifrei de afaceri sunt:

- venituri din activitatea spatii verzi ;

- venituri din activitatea cimitire — Eternitatea si Pomenirea ;
- Venituri din activitatea de capturare caini comunitari ;

- venituri din autorizatii cimitire ;

Cheltuielile totale sunt 7005 mii lei.

La finele anului 2018 SC Gospodirire Comunali Arad S.A. a realizat un
profit brut in suma de 1 007 mii lei.

Conform fisei de evaluare a directoruluj general de citre Presedintele
Comitetului  de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie alSC Gospodérire Comunala Arad SA, directorul societdtii a dat
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dovadi de initiativdi in toate domeniile acoperite acoperite de contractul de
mandat, a realizat o stabilizare economica a societdtii, urmatj de crestere, nu a
ignorat problemele”istorice” ae GCA, ci din contry a rezolvat marea [or

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

- llie Ovidiu
- Petrila Cosmin loan

- Gondor Marius Sorin

- Godja Claudiu Petru—— ——__
'\.

- Grozavu Claudia Mariana



