Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al
S.C. Gospodarirea Comunald Arad S.A.

PLAN DE SELECTIE
calendarul procedurii de selectie a directorului general
al S.C. Gospodarirea Comunald Arad S.A.
- componenta initiala -

Preambul:
Conform prevederilor art.35, alin.(1) din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea

O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, se
precizeazd cd “In cazul societatilor administrare potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-|

pe unul dintre ei director general’.

1. Declansarea procedurii de selectie a directorului general.

Prin Decizia Consiliului de Administratie al S.C. Gospodarirea Comunala Arad
S.A. nr.35/04.04.2017 s-a declansat procedura de selectie a directorului general al
societatii, conform art.35 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Responsabil - Consiliul de Administratie al S.C. Gospodarirea Comunald Arad

S.A.
Data deciziei de declansare a procedurii de selectie:04.04.2017

2. Decizia privind modalitatea de realizare a selectiei directorului general

Conform art.35, din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completdrile ulterioare, prin Decizia nr.
35/04.04.2017. a Consiliului de Administratie al S.C. Gospodarirea Comunala Arad S.A.,
s-a hotirdt ca selectia directorului general s fie efectuatd de catre comitetul de

nominalizare si remunerare.

Responsabil - Consiliul de Administratie al S.C. Gospodarirea Comunala Arad

S.A.
Data deciziei: 04.04.2017



3. Comitetul de Nominalizare si Remunerare va organiza procedura de selectie a
directorului general al S.C. Gospodarirea Comunald Arad S.A., cu urmitoarele atributii:

- Elaborarea profilului directorului general al S.C. Gospoddrirea Comunald
Arad S.A.;

- Elaborarea matricei profilului directorului general al S.C. Gospodarirea
Comunald Arad S.A:

- elaborarea anuntului  privind selectia  directorului general al S.C
Gospodarirea Comunald Arad S.A. ;

- publicarea anuntului de selectie;

- preluare dosare de candidaturi;

- Intocmirea listei lungi §i evaluarea dosarelor de candidaturd depuse in termen,
cuprinse in lista lungd a candidatilor,

- Intocmirea listei scurte a candidatilor;

- comunicarea solicitarii de depunere a unei declaratii de intentie cditre
candidatii aflati in lista scurtd;

- preluare declaratii de intentie;

- analizarea declaratiilor de intentie si evaluarea candidatilor conform
declaratiilor de intentie depuse,

- Integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de candidat pentru
Junctia de director general;

- elaborarea planului de interviu;

- comunicarea datei interviului §i a planului de interviu cdtre candidatii aflati in
lista scurtd,

- organizarea interviului - selectia finald,

- elaborarea componentei integrale a planului de selectie,

- elaborarea raportului pentru numirea finald a directorului general al
societdtii, dupd finalizarea interviurilor;

- Inaintarea propunerilor cdtre Consiliul de Administratie in vederea numirii
pentru functia de director general al S.C. Gospoddrirea Comunald Arad S.A,
pe baza raportului final.

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare al S.C. Gospodarirea
Comunala Arad S.A.

4. Elaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie - calendarul
procedurii de selectie a directorului general al S.C. Gospodarirea Comunala Arad S.A.

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 07.04.2017

S. Elaborarea scrisorii de asteptiri, a criteriilor de selectie si profilului directorului
general al S.C. Gospodirirea Comunali Arad S.A.



a) stabilirea cerintelor contextuale;
b)identificarea calificrilor, experientei, capacitdilor, trasaturilor si cerintelor pe
care directorul general al S.C. Gospodarirea Comunald Arad S.A. trebuie s le

intruneasca;
¢) intocmirea profilului candidatului pentru functia de director general;

d) gruparea criteriilor in criterii obligatorii si criterii optionale;
e) cuantificarea si stabilirea ponderii fiecérui criteriu.

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 07.04.2017

6. Elaborarea matricei profilului directorului general al S.C. Gospodirirea
Comunali Arad S.A. - in concordanti cu matricea elaborata de catre autoritatea tutelara
in cadrul procesului de selectie al administratorilor S.C. Gospodarirea Comunald Arad
S.A. si profilul stabilit pentru directorul general.

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 07.04.2017

7. intocmirea anuntului pentru depunerea dosarelor de candidati

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare..
Termen: 07.04.2017

8.Publicarea anuntului pentru depunerea dosarelor de candidati
Publicarea anuntului de selectie a directorului general

Responsabil - Presedintele Consiliului de Administratie.
Termen: 11.04.2017

9. Publicarea matricei profilului directorului general - pentru a fi luata la cunostinta
de candidatii la postul de director general inscrisi pe lista scurta.
Publicarea se va face pe pagina proprie de internet

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 24.05.2017

10. Publicarea scrisorii de asteptiri - pentru a fi luatd la cunostinia de candidatii la
postul de director general inscrisi pe lista scurta.



Scrisoarea de asteptari este elaboratd si aprobatd de Consiliul de administratie in
concordanta cu cea aprobatd de autoritatea tutelara C.L.M. Arad, anexa nr.5 la H.C.L.M.
nr.279/25.08.2016 la selectia administratorilor.

Publicarea se va efectua pe pagina proprie de internet a societdtii Gospodarirea
Comunala Arad S.A.

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Termen: 24.05.2017

11. Depunere/preluare dosare de candidaturi

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termenul limita de depunere a dosarelor: 30 de zile de la data publicarii anuntului:
10.05.2017, ora 12:00- la registratura societatii. Dosarele intarziate sunt respinse.

12. Intocmirea listei lungi si evaluarea dosarelor de candidati

Lista lunga este formata din dosarele de candidaturd depuse in termen (art.40 din
Anexa 1 la H.G. 722/2016 — "Dosarele de candidaturd depuse in termen formeazd
impreund lista lungd, care are caracter confidential si nu trebuie sa fie publicatd”).

Dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt
respinse din lista lunga.

Dacé informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comitetul de
nominalizare si remunerare, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii.

Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat se efectueazd in scris sau prin clarificari
verbale, de cédtre comitetul de nominalizare si remunerare.

Candidatii rdmasi In lista lungd dupa efectuarea verificarilor sunt supusi unei
analize comparative, prin raportare la profilul consiliului.

Comitetul de nominalizare si remunerare solicitd informatii suplimentare fatd de
cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate.

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 22.05.2017

13. Intocmirea listei scurte si publicarea acesteia
Conform art.43, alin. (7) din Anexa 1 la H.G. 722/2016 ”Candidatii sunt eliminati
de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform matricei



profilului, pand la limita a maximum 5 candidafi pentru postul de director general,
rezultdand astfel lista scurta.”

Candidatii respinsi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceastd decizie.
(art.42 alin.(3) Anexa 1 la H.G. 722/2016).

Candidatilor aflati in lista scurta li se va solicita declaratia de intentie.

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 24.05.2017

14. Comunicare solicitari depunere declaratie de intentie.
Candidatilor aflati in lista scurta li se va solicita declaraia de intentie.

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 24.05.2017

15. Depunere/ preluare declaratii de intentie

Responsabil - Comitetul de Nominalizare $i Remunerare.
Termen: 09.06.2017, ora 12:00 -

16. Analizarea declaratiilor de intentie, integrarea rezultatelor analizei in matricea
profilului de candidat (conform art.44 alin.(3) din Anexa 1 la H.G. 722/2016).

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 09.06.2017

17. Comunicarea datei interviului si a planului de interviu catre candidatii aflati in
lista scurtd. Publicarea anuntului privind selectia finald si a planului de interviu.

Conform art.43, alin.(5) din Anexa 1 la H.G. 722/2016 “Selectia finala a
candidatilor aflati in lista scurtd se face pe baza de interviu, organizat de cdtre comisia
de selectie sau comitetul de nominalizare §i remunerare, dupd caz, in baza planului de

interviu.”

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 09.06.2017

18. Organizarea interviului - selectia finala.
In vederea organizarii interviului, conform art.43, alin.(6) din Anexa 1 la H.G.
722/2016 se au in vedere, fard a se limita la acestea, urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
¢) declaratia de intentie a candidatului.



Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 14.06.2017

19. intocmirea raportului pentru numirea finald, dupa finalizarea interviurilor.

Dupa finalizarea interviurilor, comitetul de nominalizare §i remunerare intocmeste
raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia (art.43, alin.(6) din Anexa 1 la H.G. 722/2016).

Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: 16.06.2017

20. Elaborarea componentei integrale a planului de selectie - calendarul complet al
procedurii de selectie a directorului general al S.C. Gospodarirea Comunald Arad S.A.
Responsabil - Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Termen: Péana la Inaintarea propunerii de desemnare catre Consiliul de
Administratie in vederea numirii pentru functia de director general pe baza raportului

final.

21. Desemnarea Directorului General al S.C. Gospodérirea Comunala Arad S.A. de
catre Consiliul de Administratie, conform raportului pentru numirea finald intocmit de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Responsabil - Consiliul de Administratie al Gospodarirea Comunala Arad S.A.
Termen limita: 150 zile de la declansarea procedurii.
Termen estimat: 20.06.2017

Persoanele responsabile, persoane care trebuie consultate inainte de decizii sau
finalizare, persoane care trebuie informate conform etapelor procedurale (art.15 din
Anexa 1 la H.G. 722/2016).

Nr.| NUMELE S$I
crt. | PRENUMELE

A | Persoanele responsabile:

CALITATEA ADRESA CONTACT

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

p :
LS RBE R
Gondor comitetul de . :
] Marius Sorin nominalizare si AL, Bl PRl somsale
g [.Maniu, FN
remunerare
) Cadar Razvan Membru G.C.A.S.A. Sedi .
Olimpiu comitetul de Arad, B-dul FEARA




remunerare

nominalizare si | [.Maniu, FN
remunerare
Petrila Cosmin coﬁ?tr:tlljlliude G.CA.S.A.
Toan Hominalizare i | 2kae Dedi Sediu societate
| Maniu, FN

Persoane care trebuie consultate inainte de decizii sau finalizare:

Presedinte G.C.A.S.A.
Ilie Ovidiu Consiliul de Arad, B-dul Sediu societate
Administratie | I.Maniu, FN
Gondds Me.m.bru G.C.A. S.A. . i
it Sotin Consiliul de Arad, B-dul Sediu societate
Administratie | I[.Maniu, FN
Cadar Razvan Mefn.bru Gath: 8. : :
Ofimpin Con'sﬂ.lul d? Arad, .B-dul Sediu societate
Administratie | I.Maniu, FN
Petrila Cosmin Me¥n.bru Gl etk : :
yait Consiliul de Arad, B-dul Sediu societate
Administragie | I.Maniu, FN

Metodele de comunicare ce urmeaza a fi folosite sunt: (art.15 lit.e din Anexa 1 la
H.G. 722/2016).

- adrese scrise transmise prin : - posta sau fax : 0257/270352
- postare pe site-ul societatii S.C. Gospodirirea Comunali Arad S.A.

- depunerea de documente la registratura S.C. Gospodarirea Comunald Arad

S.A. si Inregistrarea datei certe
- convorbiri telefonice

Activitatile care trebuie completate la timp sau dupd termenul limita sunt (art.15
lit.f din Anexa 1 la H.G. 722/2016).

a) activitatile care trebuie completate la timp
declansarea procedurii de selectie
intocmirea planului de selectie
depunerea/preluarea dosarelor

depunerea/preluarea declaratiei de intentie de catre candidatiiaflati in lista scurta

finalizarea procedurii de selectie pentru functia de director general

b) activitatile care trebuie completate dupa termenul limiti sunt:
preluarea/ inregistrarea dosarelor depuse dupa termenul limita




1. Riscurile posibile si masurile care se jau (se vor lua) pentru diminuarea acestora
(art.15, lit.i din Anexa 1 la H.G.722/2016):

a) candidatii care depun dosare sd nu intruneasca cerintele stabilite prin criteriile
obligatorii;
Misuri: publicitate pentru atragerea unui numar cat mai mare de candidati.

a) dosarele depuse de candidati nu contin toate documentele solicitate.
Misuri: contactarea telefonica, prin SMSsi/sau prin adrese scrise transmise pe cai
rapide de comunicare pentru a solicita completarea dosarelor.

b) Dispozitii de confidentialiatesi de acces la documente (art.15, litk din Anexa 1 la
H.G.722/2016);
a) Au acces la toate documentele:
- Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
- Consiliul de Administratie;

b) Au acces restrans la documentele procedurii de selectie:
- Candidatii la functia de Director General (exceptie: anuntul privind organizarca
selectiei, scrisoarea de asteptari, planul de selectie, planul de interviu)
c¢) Documente confidentiale

- lista lunga a candidatilor (dosarele depuse in termen care intrunesc minimul de
criterii al profilului candidatului).

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
- Gondor Marius Sorin — presedinte

- Cadar Razvan Olimpiu - membru

o
- Petrila Cosmin loan - membru /W



