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PROFILUL CANDIDATULUI
pentru functia de Director General
al S.C. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
si modificata prin Legea nr.111/2016 si ale Hotararii Guvernului nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele
si rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie
cerute directorului general pentru asigurarea unei activitdti de succes a
intreprinderii publice si atributiile acestuia, Consiliul de Administratie al societatii
S.C. Gospodarirea Comunald Arad S.A., stabileste Profilul Candidatului pentru
pozitia de Director General al societatii.

l. Profilul individual al Directorului General

1. Conditiile generale obligatorii care vor fi indeplinite sunt:

- are cetatenia romana sau cetatean a unui stat membru al Uniunii Europene
sau al unui stat apartinand Spatiului Economic European si are domiciliul
in Romania;

- cunoaste limba romana, scris, citit si vorbit;

- are varsta minima reglementata de prevederile legale;

- are capacitate deplina de exercitiu;

- studii superioare absolvite cu diploma de licentd in domeniul
economic/management/tehnic/juridic;

- experientda Tn Tmbunatatirea performantei societdtilor pe care le-a
administrat/condus;

- sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul
individual de munca pentru motive imputabile candidatului, n ultimii 5 ani;

- sa nu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;

- sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere,
fals, uz de fals, Inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau
luare de mitd, precum si pentru infractiunile prevazute de Legea
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nr.656/2002, respectiv pentru infractiunile prevazute de art.143-145 din
Legea nr.85/2006;

- cunoasterea legislatiei privind societatile comerciale si privind guvernanta
corporativd a Tintreprinderilor publice (Legea nr.31/1990, O.U.G.
nr.109/2011, Legea nr.111/2016, H.G. nr.722/2016);

- are o stare de sanatate corespunzatoare, atestata pe baza de documente
medicale valabile.

2. Profilul specific pentru functia de Director General:

a) Studii superioare absolvite cu diploma de licenta, profil
economic/management/tehnic/juridic;

b) Minim 5 ani de experienta intr-o functie de coordonare a unor intreprinderi
publice ori societati comerciale din domeniul edilitar;

¢) Sa aiba cunostinte de guvernanta corporativa;

d) Sa detind cunostinte referitoare la domeniul de activitate specific S.C.
Gospodarirea Comunala Arad S.A;;

e) Sa detina calitati personale specifice functiei ce urmeaza a fi exercitata,
respectiv: capacitate de analiza si sinteza, gandire strategica, logica si
rationala, promptitudine si eficientd, asumarea responsabilitatii,
flexibilitate, corectitudine, rezistenta la stres, spirit de initiativa, abilitati de
comunicare, de organizare, de sustinere argumentata a opiniilor proprii, de
negociere, de colaborare etc.;

f) Sa se bucure de integritate si de o reputatie personala si profesionala
foarte bune.

Il. Criterii de evaluare si selectie pentru functia de Director General

1. Competente specifice sectorului de activitate:

a) Cunostinte solide cu privire la domeniul de activitate al societatii;

b) Cunostinte temeinice privitoare la reglementarile specifice serviciilor
publice;

c) Experienta relevanta si cunostinte de specialitate in domeniul de activitate
al societatii (edilitar);

d) Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al societati;

e) Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru
sectorul in care opereaza societatea;



f) Este la curent cu tendintele actuale si viitoare (evolutii sociale, politice,

tehnologice si economice etc.) care modeleaza in mod dinamic sectoarele
de activitate specifice S.C. Gospodarirea Comunala Arad S.A;

g) Cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Arad.

2.Competente profesionale de importanta strategica:

- Capacitate de evaluare a impactului deciziilor luate privind societatea si
partile interesate ale acesteia;

- Cunostinte si abilitdti de a evalua opfiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati si de a contribui la imbunétatirea strategiei de dezvoltare
a societatii;

- Viziune si planificare strategica;

- Abilitatea de a comunica cu claritate asteptarile si actiunile necesare
pentru realizarea indicatorilor de performanta;

- Cunostinte privind managementul riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;

- Experienta in aplicarea unor masuri de imbunétatire a activitatii.

Guvernanta corporativa (legislatie si capacitate manageriala in
domeniu):

Tn’;elegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la:

Practici si principii de guvernanta corporativa, familiarizare cu legislatia si
politicle guvernamentale referitoare la guvernanta corporativa si
intelegerea importantei gestionarii resurselor publice fintr-o maniera
transparenta si eficace;

Cunostintele legate de rolul, functiile si Tndatoririle directorului general in
coordonarea activitatilor;

Implicarea n luarea deciziilor consiliului de administratie prin exercitarea
unui rationament independent, cu intelegerea principiului responsabilitatii
colective;

Capacitatea manageriald in domeniu. intelegerea responsabilitatilor
directorului general in ceea ce priveste supervizarea performantei
managementului si adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.

4. Competente sociale si personale:

Sunt avute Tn vedere urmatoarele:



- Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si
Ccu societatea;

- Abilitati de relationare. Construieste relatii bune in cadrul si in afara
societatii pentru a putea influenta decizile si rezultatele in vederea
beneficiului societatii si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- Gestioneaza cu eficacitate conflictele, gaseste un interes comun pentru a
obtine cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

- Luarea deciziilor: cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta
a Intreprinderii publice;

- Abilitati de comunicare si negociere;

- Capacitate de analiza si sinteza.

5. Etica si integritate:

- Se bucura de o buna reputatie in domeniul séu de activitate;

- Se comporté cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
societatea.

- Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si Legea nr.31/1990
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.Independenta:

- Poseda o gandire independenta si este capabila sa ofere provocarea si
rigoarea necesara pentru a asista Consiliul de Administratie in realizarea
unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard inalt in luarea deciziilor.

Alte COMPETENTE:

- Experienta in functii de conducere,

- Specializari in domeniul managementului;

- Alte calificari/specializari profesionale relevante in conducerea unei
intreprinderi;

- Experienta in domeniul edilitar/administratie;

- Specializari in comunicare/imagine/relatii publice.



MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI pentru functia de DIRECTOR
GENERAL al S.C. Gospodarirea Comunala Arad S.A.
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Rating 1 - Novice; Rating 2 - Intermediar;
1. Com petente Rating 3 - Competent; Rating 4 - Avansat,
Rating 5 - Expert
1.1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1.1. Experienta relevanta si cunostinte de specialitate in domeniul de
activitate al societatii (edilitar) obl. 1
1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul
de activitate al societatii obl. | 0.5
1.1.3. Cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Arad obl. | 0,5
1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1. Capacitate de evaluare a impactului deciziilor luate privind
societatea si partile interesate ale acesteia obl. 1
1.2.2.Viziune si planificare strategica obl. | 0,6
1.2.3. Abilitatea de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare
pentru realizarea indicatorilor de performanta obl. 1

1.2.4. Cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului | obl. | 0.5

1.2.5. Experientd in aplicarea unor misuri de imbunététire a activitati | obl. | 0.5

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Cunostinte de guvernanta corporativa obl. 1

1.3.2. Cunostinte cu privire la rolul, functiile si indatoririle directorului
general in coordonarea activitatilor obl. 1

1.4. Social si personal

1.4.1. Abilitati de relationare obl. 1

1.4.2. Abilitati de comunicare si negociere obl. 1

1.4.3. Capacitate de analiza si sintezé obl. | 1
Subtotal 1

Subtotal ponderat 1

2. Trasaturi

2.1. Se bucura de o buna reputatie in domeniul sdu de activitate obl. 1

2.2. Etica si integritate obl. | 1

2.3. Independentad obl. 1

2.4. Expunere politica obl. | 0,5

2.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarului obl. 1
Subtotal 2

Subtotal ponderat 2

3. Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Mai mult de 5 ani de experienta in functii de conducere opt. 1
3.2. Specializari in domeniul managementului opt. 1
3.3. Alte calificari/specializari profesionale relevante in conducerea

unei Intreprinderi opt. | 1




3.4. Experientd in domeniul edilitar/administratie ‘opt. | 1

3.5. Specializari in comunicarefimagine/relatii publice ‘ opt. | 1
Total
Total ponderat
CLASAMENT

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI
pentru functia de DIRECTOR GENERAL al S.C. Gospodarirea Comunala
Arad S.A.

. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea candidatilor pentru postul de DIRECTOR GENERAL.

B. Obligatoriu (Obl.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacé pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii sau pentru care existéd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre candidati, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor candidatilor.

C. Ponderea (0-1) — Indicd importanta relativd a competentei ce este
evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica o importanta crescuta a
competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Candidati nominalizati — Numele complet al candidatilor propusi, ordonati
alfabetic.

E. Subtotal — Punctajul total obtinut pentru un anumit criteriu, calculat ca
suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente specifice, trasaturi,
conditii) pentru un candidat nominalizat.



F. Subtotal ponderat — insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarilor
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata (punctajul
criteriu (1-5) * pondere criteriu (0-1) prevazuta la punctul C.

G. Total — Valoarea totald a punctajului obtinut conform criteriilor de selectie,
aferent fiecarui candidat nominalizat (suma punctajelor aferent tuturor criteriilor

de selectie).

H. Total ponderat — Valoarea totald a punctajului obtinut conform criteriilor de
selectie, aferent fiecarui candidat nominalizat (calculat ca suma subtotalurilor
ponderate aferente tuturor criteriilor de selectie).

. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea randurilor matricei

e Competente specifice sectorului de activitate — Combinatia de
cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a
Tndeplinii cu succes rolul de director general. Grila de punctaj de la 1 pana
la 5.

e Trasaturi — O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de la 1 pana la 5.

« Conditii prescriptive si proscriptive — Reprezintd caracteristicile
individuale suplimentare, existenta acestora putand constitui un factor
pozitiv in exercitarea cu foarte bune rezultate a functiei de director
general. Grila de punctaj de la 1 panala 5.

. CRITERI FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I
INDICATORI ASOCIATI

1. COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1.1. Experienta relevanta si cunostinte de specialitate in domeniul de
activitate al societatii (edilitar)

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneza societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaz& domeniile de activitate specifice, evolutiile



viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familializat/a cu strategiile si modelele de afaceri potivite pentru sectorul
in care opereaza societatea si domeniile de activitate specifice;

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care
relationeazé acestia (operatori economici din domeniul edilitar —
intretinere si administrare spatii verzi, servicii funerare si administrare
locuri de veci precum si prinderea cainilor fara stapan, gazduirea,
evaluarea, sterilizarea, deparazitarea si adoptia acestora, autoritati de
reglementare nh aceste domenii, autoritati publice etc.);

3. Se pastreaza la curent cu tenditele actuale si viitoare din domeniu
(sociale, politice, tehnologice, ecologice, economice etc.);

4. impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti factori de decizie in
sprijinul procesului de luare a deciziilor;

5. Poate oferi indicatori de performanta corporativa la tendintele serviciilor
prestate Tn domeniile de activitate specific;

1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul
de activitate al societatii

Descriere: Cunoaste procesele tehnologice/operationale, atat cele
implementate Tn cadrul societatii cat si alte modele de procese adoptate de
catre alte societati.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu procesele tehnologice/operationale, implementate in
cadrul societatii la momentul actual;

2. Are cunostinte despre alte modele de procese tehnologice /operationale
adoptate cu succes de catre alte societati.

1.1.3. Cunoasterea strategiei de dezvoltare a Municipiului Arad

Descriere: Cunoaste viziunea strategiile administratiei publice in ceea ce
priveste sectorul in care opereaza societatea si domeniile de activitate
specifice.

Indicatori: Are cunostinie temeinice in ceea ce priveste viziunea si
strategia de viitor a administratiei publice locale in domeniile:



- Prioritatile si intentile in ceea ce priveste extinderea, intretinerea si
administrarea spatiilor verzi existente in municipiul Arad;

- Asteptarile legate de imbunatatirea calitatii serviciilor funerare oferite i
modernizarea administrarii locurilor de veci;

- Politicile autoritatii locale privind gestionarea céinilor fara stapan
(prinderea, gazduirea, evaluarea, sterilizarea, deparazitarea si adoptia
acestora)

1.2. Competente profesionale de importanta strategica

Experienta in conducere, intelegerea aprofundatd a sistemelor de
management a unei societati si a cerintelor unei activitati eficiente, intelegerea
directiilor stategice de dezvoltare in domeniul edilitar — fintretinere si
administrare spatii verzi, servicii funerare si administrare locuri de veci precum
si administrarea cainilor fara stapan.

1.2.1. Descriere: Capacitate de evaluare a impactului deciziilor luate privind
societatea si partile interesate ale acesteia.

Indicatori: Cunoasterea proceselor si etapelor de luare a deciziilor,
structurate pe gradul de risc si asumare a acestora. Capacitatea de evaluare a
importantei luarii unor decizii rapide, corecte si fundamentate. Constientizarea
impactului deciziilor luate si efectele acestora atat asupra societatii cat si asupra
activitatilor prestate, inclusiv efectele asupra asteptarilor partilor interesate
(angajati, beneficiari, colaboratori, administratori etc.)

1.2.2. Descriere: Viziune si planificare strategica asupra organizérii activitatii in
scopul eficientizérii tuturor domeniilor de activitate. Are cunostinte si experinta
referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista consiliul in
evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:
- Are abilitatea de a vedea in ansamblu mecanismele de organizare eficienta
a activitatilor din cadrul societatii;
- Poate prezenta o planificare strategicd clara si realistd a organizarii
activitatii departamentelor in scopul eficientizarii tuturor domeniilor de
activitate desfasurate de societate.
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- Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si/sau evaluarea
strategiei de marketing a societatii;

- Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor de
marketing;

- Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv
datele despre dendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital.

1.2.3. Descriere: Are abilitatea de a comunica in clar, atat subordonatilor din
cadrul societatii cat si autoritatii publice locale, asteptarile si actiunile necesare
pentru realizarea indicatorilor de performanta raportat la costurile aferente
serviciilor prestate de societate, dotdrile specifice si utilizarea eficienta a
resurselor umane si materiale.

Indicatori: Cautd formele de comunicare cele mai eficiente in plan
intern Tn cadrul societatii pentru a comunica n mod clar atributiile, standardele
de calitate, operativitate si disciplina muncii pentru maximizarea rezultatelor
propuse in vederea realizarii indicatorilor de performanta.

Are abilitatea de a relationa in mod avantajos pentru societate cu
reprezentantii autoritatii publice locale si alti beneficiari ai serviciilor prestate de
societate, in vederea realizarii indicatorilor de performanta.

1.2.4. Descriere: Intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor
organizationale si este familializat/ad cu metodologiile si procesele pentru
indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

1. Cauta indicatori atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau
cand nu exista claritate;

2. Solicitad sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective $i
puncte de vedere despre decizii critice;

3. Exercitd o judecatd independenta si oferd o parere obiectivd dupa o
atenta evaluare a tuturor problemelor;

4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor
politice si a presiunilor mediatice atunci cand considera problemele din
perspectiva consiliului de administratie;

5. Este constinet/d de pericolul gandirii de grup si solicita intrebari
provocatoare sau exploratoare pentru a facilita procesul de luare a
deciziilor;
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6. Familializat/d cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la
identificarea si atenuarea riscului;

7. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii
pentru managementul riscului;

8. Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc;

9. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera
mai usor de Tnfeles.

1.2.5. Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate
evalua optiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie
n cadrul consiliului prin prezentarea si propunerea de directii strategice viitoare
managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza
strategia;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si modelele de analiza strategica,
evaluarea de optiuni si crearea unei strategii organizationale;

3. Poate definii obiectivele strategice ale oragnizatiei si pozitia strategica
curenta;

4. Intelege si poate sprijini societatea in evaluarea prin prisma specificului
societatii a mediilor politice, sociale, economice, culturale si tehnologice
ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru
directia viitoare;

5. Tn’;elege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si
conducerea schimbarii organizationale.

1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Cunostinte de guvernanta corporativa

Descriere: Are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta
corporativd, este familializat/a cu legislatia si politicle guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:
1. Familializat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta

corporativa fundamentale;
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2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea,
inclusiv legislatia, regelmentarile, codurile si politicile relevante;

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate.

1.3.2. Cunostinte cu privire la rolul, functiile si indatoririle directorului
general in coordonarea activitatilor

Descriere: Are cunostinte temeinice cu privire la rolul, functiile si indatoririle
directorului general in coordonarea activitatilor din cadrul societatii

Indicatori:

Are cunostinte temeinice, dobandite in baza experientelor anterioare, in
ceea ce priveste rolul directorului general in coordonarea activitatilor din
cadrul societatii. Dovedeste cunoasterea prevederilor Legii nr.31/1990
coroborat cu dispozitile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
tntreprinderilor publice, Legii nr.111/2016 pentru aprobarea O.U.G.
nr.109/2011, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 in ceea ce priveste functiile,
indatoririle si limitele directorului general in cadrul societatii.

1.4.Competente sociale si personale

1.4.1. Abilitati de relationare

Descriere: relationeazd cu succes cu alti in diverse grupuri si situati,
promovand relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:
1. Relationeaza cu succes cu altii indifferent de pozitie, putere, influenta sau
statut;

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze;

4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.4.2. Abilitati de comunicare i negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele

dorite, Intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.
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Indicatori:
a. Negociaza cu succes in situatii de crizaé atat cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;
b. Solutioneaza diferendele cu minimum de impact;
c. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

1.4.3. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele
unui sistem, are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori:
1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansambilul;
Poate modela problema in termeni abstracti;
Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stress;
Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta Tn mod
logic solutia propusa puncténd partile ei forte si punctele ei slabe.

o0k W

2. Trasaturi
2.1. Buna reputatie in domeniul sau de activitate

Descriere: se bucura de o buna reputatie in domeniul sdu de activitate.

Indicatori:

Intrucat o organizatie (societate) este de cele mai multe ori privita prin
raportare la conducatorul ei, este imperios necesar ca directorul general al
societatii sa se bucure de o foarte buna reputatie atat in plan personal, dar mai
ales in plan profesional. Aceasta se va raporta la pozitiile de conducere detinute
anterior si la recomandarile colaboratorilor anteriori.

2.2. Etica si integritate

Descriere: se comporté cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu
altii si cu organizatia.
Indicatori:
1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului de
administratie si mentine cunostintele Tn aceasta privinta prin formare

profesionalg;
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2. Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
3. Se comporta intr-o maniera demna de incredere si respectul colegilor din

consiliul de administratie;

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in

concordanta cu prevederile contractului de mandate;

6. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor

consiliului.

2.3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/d sa ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt

de luarea deciziilor.
Indicatori:

1. Este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata

opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

2. Solicita clarificari si explicatii;

3. Este dispus/a s& conteste status quo-ul si modul traditional de a face

lucrurile.

2.4. Expunere politica

Rating 1 2

5

Expunere politica Foarte expus

Fara expunere

2.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a Consiliului de Administratie

' Rating 1 2 | 3| 4 5

| Alinierea cu scrisoarea | Intentia Intentia exprimat
de asteptari a Consiliului | exprimata nu se aliniaza

de Administratie se aliniaza

3. Conditii prescriptive si proscriptive

Nu este necesar s aplicati sau s demonstrati aceste competente.
Daca aceste competente exista, vor fi punctate cu 5 puncte fiecare.
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IV. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S| TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru
masurarea abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce
priveste functia de director general, clasificand nivelurile de abilitati in cinci
categorii de la "limitat” la "expert”.

' Scor | Nivel ~ de | Descriere
? competente
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Acesta aptitudine presupune sprijin extern, intelegeti si
puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
| legate de aceastd competenta. Faceti uz activ de legi,
reglementari si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
. asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multd experienta, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent. Ati
aplicat acestd competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor, intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatile schimbarilor in procesele, politicile si
| procedurile din acest sector.

4 | Avansat Puteti indeplinii sarcinile asociate cu aceast aptitudine
| fara asistentd. Sunteti cunscut/a in cadrul organizatiei ca
un/o expert/a in acesta competenta, sunteti capabi/a sa
‘ oferiti ajutor si aveti experienta avansata in acesta
' competenta.

‘ Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
.' practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice la nivelul de guvernantd corporativd. Sunteti
capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive, dar si sa instruiti ale persoane in aplicarea
| acestei competente.

| 5  Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/ in acest sector. Pute’;i'
| oferi ajutor si gasi solutii pentru dilemele si problemele
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; complexe referitoare la aceastd zona de expertiza. Ati
L demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente.

Tabel de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta | Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent E )
' Avansat ' 4 '
Expert K g

V. UTILIZARI MATRICE

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate
din profilul candidatului pentru functia de director general vor fi in permanenta
revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri
diferite, fara a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a directorului general;

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea
continua a societati.

AVIZAT :

COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
Claudiu-Petru GODJA——<F+»——
Cosmin-loan PETRILA

Gheorghe MARIAN L/(’M
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