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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL
AL S.C. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A.

pentru anul 2022

Prezentul Raport de Evaluare a fost intocmit in urma aplicarii prevederilor art. 36
pet.5 din OUG nr. 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare, privind guvernanta
corporativi a fintreprinderilor publice, care stipuleazi faptul ci evaluarea activitifii directorilor
sau directoratului, dupi caz, se face anual de cétre consiliul de administraie i vizeazi atit executia
contractului de mandat, cét si a componentei de management a planului de administrare.

De asemenea s-au luat in considerare urméitoarele acte:

- contractul de mandat nr. 2418 /28.05.2021 prin care a fost delegatii conducerea societdfii cétre
directorul general al SC Gospodirirea Comunali Arad SA, d-nul Maris Florin;

- Planul de Management al SC Gospodérirea Comunald Arad S.A. pentru anii 2019 -2023 ;

- fisa de evaluare a activitifii directorului general al SC G.C.A. Arad S.A. pentru anul 2021,
ficuts de citre membrii Comitetului de Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie ;

- Raportul de Activitate a SC Gospodirirea Comunald Arad SA peniru anul 2021;

Principalele obligatii ale directorului general, aga cum rezultd din contractul de mandat,
sunt urmétoarele:

- si indeplineascd, cu diligenta unui bun comerciant, toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectivului de activitate al societafii, cu exceptia celor rezervate de lege si/sau
actul constitutiv pentru adunarea generald a actionarilor i consiliul de administrafie ;

- si-si exercite mandatul cu lojalitate in interesul societéfii ;
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- si nu divulge informatii confidentiale i secrete de afaceri ale societiitii, pe toatd durata
exercitiirii mandatului, precum §i o perioadd de 3 ani de la incetarea acestuia ;

- si duci la indeplinire criteriile §i obiectivele de performantd, aprobate de actionari §i
consiliul de administratie;

- i informeze lunar inscris consiliul de administratie cu privire la activitatea desfasurati;

- s& puni la dispozitia consiliului de administrafie toate documentele si informatiile necesare
pentru indeplinirea atributiilor;

- si ducd la indeplinire deciziile consiliului de administratie;

in cursul anului 2022 activitatea directorului general al socictatii s-a desfigurat in
vederea ducerii la indeplinire a planului de management §i a indicatorilor de performant
stabilifi de consiliul de administratie, prin luarea de misuri de operationalizare a serviciilor de
utilitate publica prestate de S.C. Gospodérirea Comunald Arad S.A., concrete si cuantificabile,
care au dus la cresterea performantei manageriale in perioada de referingii §i la realizarea
obiectivelor strategice asumate de directorul gemeral in declarafia de misiune.

in desfisurarea activitifii directorului general pe parcursul anului 2022 s-a urmdrit
asigurarea administririi si intrefinerii spafiilor verzi, precum si a celorlalte servicii prestate,
acestea decurgind in conditiile unui management performant, in scopul continuirii dezvoltérii
si consolidarii pozitiei de unul din cei mai importanti operatori locali din zona de vest a
Romaéniei, competitiv pe piaja serviciilor publice de profil, cu reale §i permanente preocupéri
pentru rezolvarea solicitérilor beneficiarilor sau clientilor companiei.

Responsabilitatile generale asumate si realizate de directorul general pentru perioada
evaluati sunt urmétoarele:

- stabilirea directiilor principale i de dezvoltare ale societiii;
- evaluarea performantei generale a societdfii si compararea periodicd a rezultatelor

realizate cu cele planificate;
- evaluarea activitifii privind executia contractului de mandat §i a planului de

management;
- dezvoltarea societtii din punct de vedere economic;

Indicatorii si criteriile de performanti au fost calculafi pe baza bugetului anual de
venituri si cheltuieli, aprobat prin Hotirdrea AGA, precum §i pe baza situatiilor financiare §i
raportirilor operationale din contractele de mandat incheiate intre administratori §i societate,
actualizate anual.

Obiectivele stabilite §i asumate in Planul de Administrare §i in Planul de Management
au fost determinate avand la bazi oportunitifile, riscurile §i evolutia previzionatd de situatia
economico-financiard a societdfii.

Din punct de vedere financiar societatea a fost si continuii si se afle intr-un proces

de reglementare treptati estimat a se finaliza prin liberalizarea completd pana la finele anului
2022, ceea ce va facilita cresterea veniturilor din prestérile de servicii realizate de diversele

departamente ale societafii.

Elementele majore ce au influenfat profitul operational in anul 2022 au fost
urmétoarele:

1.Solicitirile in numér mare de comenzi pentru capturarea cinilor fira stipan din judet
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2.Reducerea consurnului de carburant

3.Solicitari pentru prestarea seviciilor a spatiilor verzi

4.Solicitari pentru vanzarea plantelor ornamentale

5.Reducerea cheltuililor la utilitati

6.Cresterea volumului de activitate prin incredintarea directd a serviciilor de intretinere
spatii verzi din municipiul Arad si a serviciului de gestionare a animalelor fiira stipén aflate

pe domeniul public din municipiul Arad.

Raportat la aceste variabile, principalele obiective sunt urmétoarele:

e Mentinerea capacititii de productie
¢ Reducerea cheltuielilor
o indeplinirea obiectivelor majore investitionale

fmbunitagirea indicatorilor privind performantele financiare ale societatii

La nivel de conducere au fost analizate si aprobate decizii care si asigure stabilitatea

veniturilor pe baza mentinerii unei producii stabile §i constante. Aceste decizii au fost dublate
de o eficientizare a procesului de achizifii printr-o abordare pro-activd a necesitafilor si
cantitéifilor aferente. De asemenea s-a avut in vedere eficientizarea costurilor, fie prin regéndirea
si prioritizarea proceselor de achizifii, fie prin procesul de implementare a managementului
integrat. Cheltuielile de operare §i mentenanii au fost prioritizate in functie de necesitifi §i
impact, fird a afecta, insd, societatea, aceasta riménand prioritatea absolutd.
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Din punct de vedere al investitiilor:

Achizitie materiale §i accesorii curente (articole sanitare, accesorii electrice,materiale pentru
constructii etc)

Achizitii consumabile pentru tehnica de calcul, toner

Dotarea §i imbunitifirea parcului auto a societdii cu utilaje noi si second hand

Constructie si reparatie padocuri pentru cdini

Reparatie si modernizare cladiri si garduri de la cimitire

Reabilitare sediu societate

Achizitie motocoasd / trimmer

Magini pentru tuns iarba

Motofoarfeca

Motofieristriu mecanic (drujb#)

Achizitie piese de schimb(filtre ulei, acr,polen,benzind,motorind/ uleiuri lubrefiante gi agenti
lubrefianti pentru parcul auto/utilaje

Achizitia materialelor consumabile destinate intrefinerii sistemului de irigatie aferent spatiilor
verzi

Achizitia materialului pentru plantat, gazon, flori, arbusti, arbori pentru amenajarea zonelor
verzi

Achizitie unelte de lucru/ sectoare.

Achizitie hrani uscati pentru adiipostul de céini fara stipan

Achizitie materiale sanitare, echipament sanitar veterinar, mobilier si accesorii sanitar-
veterinare

Achizitie medicamente,substante si materiale pentru tratament, sterilizare aferente activitatii

adipostului de céini fara stipan
= é‘
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- Dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale
- Dispoxzitiile art. 13 si 14 alin. (2) lit. e din Actul constitutiv al societatii
- Procesul verbal al Adunarii Generale a Actionarilor

Principalele activitdfi ale societifii au constat in prestiri de servicii, fiind impérfite
in mai multe departamente, astfel: Spatii Verzi, Cimitir Eternitatea, Cimitir Pomenirea, Adapost
caini firid stipin §i Autorizafii cimitire.

Veniturile totale realizate in anul 2022 sunt de 14,030 mii lei

Activitatile care concurd la realizarea cifrei de afaceri sunt:

- venituri din activitatea spafii verzi ;

- venituri din activitatea cimitire — Eternitatea §i Pomenirea ;
- venituri din activitatea de capturare cdini comunitari ;

- venituri din autorizatii cimitire ;

Cheltuielile totale pentru anul 2022 sunt de 12,502 mii lei.

La finele anului 2022 SC Gospodarire Comunald Arad S.A. a realizat un profit brut in
suma de 1,528 mii lei.

Conform fisei de evaluare a directorului general de citre Presedintele Comitetului de
Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie alSC Gospodérire
Comunali Arad SA, directorul societifii a dat dovadd de inifiativé in toate domeniile acoperite
acoperite de contractul de mandat, a realizat o stabilizare economicd a societitii, urmatd de
crestere, nu a ignorat problemele™istorice” ale GCA, ¢i din contri a rezolvat marea lor
majoritate pni n prezent. Ficind o analizi a activitiii acestuia prin prisma criteriilor de
performanti Comitetul de Nominalizare al GCA a apreciat ci rezultatele directorului general
fi conferi pe deplin calificativul “foarte bine”.
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