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Componenta Initiala a Planului de Selectie
pentru ocuparea functiei de Director General
al S.C. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A.




3.1. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
S.C. Gospodarirea Comunald Arad S.A. pentru o perioada de patru ani.
Scrisoarea de asteptdri constituie o sintezd a asteptirilor financiare si
nonfinanciare ale autoritdtii publice tutelare. Scrisoarea de asteptiri a fost
aprobatd, prin Hotérarea Consiliului Local Arad nr.352/28.06.2023 si este
publicatd pe pagina de internet a autoritétii publice tutelare si pe pagina
de internet a S.C. Gospodarirea Comunald Arad S.A. pentru a fi luati la
cunostin{d de candidatii la posturile de administrator nscrigi pe lista
scurtd (conform anexei nr. 1 la HG 639/2023), fiind aplicabila in aceeasi
masura si pentru functia de conducere, respectiv director general.

3.2. Profilul Directorului General

Profilul Directorului trebuie sd contind capacitdtile, trasaturile si
cerintele pe care trebuie sd le detind, raportat la contextul organizational,
misiunea, asteptirile actionarului in conformitate cu Scrisoarea de
asteptari. Profilul Directorului se elaboreazd de cétre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, fiind in acord cu HCLM Arad nr. 446/2016.

Profilul pentru functia de Director General se avizeazd de Comitetul
de Nominalizare si Remunerare si se aprobd de céatre Consiliul de
Administratie.

3.3. Profilul candidatului

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente, respectiv:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice;

« definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-
un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de Director General se avizeaza
de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si se aprobad de Consiliul de
Administratie.



Consiliul de administratie aprobd odatd cu profilul candidatului, si
criteriille de selectie recomandate de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pentru postul de director.

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al S.C. Gospodirirca Comunala
Arad S.A.

3.4. Planul de selectie

Planul de selectie este definit la pct. 13 din HG 639/2023 si la
Sectiunea I din prezentul document.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat procedura de recrutare
si selectie sd se realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal, transparentei si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al S.C. Gospodarirea Comunala Arad S.A.

Planul de selectie va contine, dar fiard a se limita la acestea,
modelele de materiale si documente personalizate, conform art. 11 din
HG 639/2023.

Societatea va publica pe pagina proprie de internet componenta
initiald a planului de selectie, dupa aprobarea acesteia de citre C.A.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de citre
comitetul de nominalizare si remunerare conform art. 10 din HG
639/2023.

Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integrald o
reprezintd data semndrii contractului de mandat de cétre Directorul
General numit prin hotérare a Consiliului de Administratie.

Conform art.35 alin.(4) din OUG nr.109/2011, selectia directorului
general va fi realizatd de cétre Consiliul de Administratie, respectiv
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in conditiile legii.

Nu este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru pozitia de
director general al societdtii de citre un expert independent, intrucat
societatea nu a inregistrat in ultimul exercitiu financiar o cifrd de afaceri
superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, asa cum
prevede legea.



IV. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care le au
partile implicate In procesul de recrutare si selectie a organelor de
administrare si conducere a societdtii, in scopul unei bune gestiondri a
procesului de recrutare si selectie.

4.1. Consiliul de Administratie al S.C. Gospodédrirea Comunalid Arad S.A.
are urmatoarele competente in procesul de recrutare si selectie a
directorilor, conform art. 35 din OUG 109/2011, dar fara a se limita la
acestea si n conditiile legii:

«  decide asupra declansarii procedurii de selectie a directorului general
al S.C. Gospoddrirea Comunald Arad S.A;

« aprobd Profilul candidatului pentru functia de Director general,
propus de cédtre Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

« numeste directorul dintre administratori conform prevederilor OUG
nr. 109/2011 si HG 639/2023.
« deruleazd procedura de selectie a directorului, cu respectarea OUG
nr. 109/2011 si HG 639/2023;

- aprobd anuntul privind selectia candidatilor pentru pozitia de
Director General.

Anunful se publici in limba romé&nd 1n cel putin doud ziare
economice si/sau financiare cu largd rdspandire, on-line pe pagina de
internet a S.C. Gospodérirea Comunald Arad S.A., precum si pe o
platform sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru
depunerea candidaturilor specificatd in Anunt (conform art. 35, alin. (6) si
(7) din OUG 109/2011). Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie
sd fie intrunite de candidati si criteriile de selectie a acestora;

« face numirile In functia de director general, in baza Raportului
privind numirile finale elaborat de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.



4.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmaitoarele
competente in procesul de recrutare si selectie, conform art. 35 din OUG
nr. 109/2011 respectiv: Comitetul de nominalizare si remunerare
formuleazd propuneri pentru pozitia de administratori/membru al
consiliului de supraveghere, elaboreaza si propune consiliului de
administratie/consiliului  de supraveghere procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director sau, dupd caz, de membru al
directoratului si pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de
administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere candidati pentru
functille enumerate, formuleazd propuneri privind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere, dar
fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

« elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, care se aproba de
catre Consiliul de Administratie;

« publicd pe pagina de internet a societatii Proiectul Componentei
initiale a Planului de selectie, si Componenta initiala a Planului de
selectie dupa aprobarea de citre Consiliul de Administratie;

«  definitiveazd Componenta integrald a Planului de selectie, pentru a
putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si
introduce datele 1n acest plan;

« elaboreaza Proiectul matricei profilului candidatului pentru functia
de Director General al S.C. Gospodarirea Comunala Arad S.A.;

« efectueazd si actualizeazd analiza cerintelor contextuale, care sunt
parte componentd din Profilul Candidatului;

»  stabileste care dintre criteriile prevdazute la art.15 din HG nr.
639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in Intocmirea listei scurte;

« c¢laboreazd si propune spre aprobare Consiliului de Administratie,

Profilul Candidatului pentru functia de Director General al S. C.
Gospodarirea Comunala Arad S.A.,

«  stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
pozitia de Director General al societatii;



« propune Consiliului de Administratie textul anuntului de selectie
elaborat, care va fi publicat in cel putin doud ziare economice si/sau
financiare cu largd raspandire, pe un site de recrutare resurse umane cu
vizibilitate la nivel national si pe pagina de internet a S.C. Gospodarirea
Comunalad Arad S.A.;

» desfagoard si coordoneazi activititile care stau la baza elaborarii
listet lungi (conform prevederilor HG nr. 639/2023). Lista lungd de
candidati reprezintd lista cu tofi candidatii care au trimis in termenul
prevazut de normele aprobate art. 20 din HG nr. 639/2023, dosarul de
candidaturd complet;

« organizeazd interviul, pe baza cdruia se face selectia finald a
candidatilor aflati in lista scurtd, in baza planului de interviu;

« analizeazd continutul Declaratiei de intentie depusa in termen de 15
zile de la data stabilirii listei scurte si verificd integrarea rezultatelor
analizei Tn matricea profilului candidatului;

- solicitd clarificari suplimentare dacd informatiile din dosarele de
candidaturd nu sunt concludente;

« verificd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista
lungd si stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat si a matricei
profilului candidatului;

« Intervieveaza candidatii rimasi pe Lista scurta;
« realizeazd analiza comparativd a candidatilor, prin raportare la
matricea profilului Candidatului;

- informeazd, 1n scris, candidatii respinsi de pe lista lungd despre
aceastd decizie;

« Intocmeste propunerea de Lista scurtd, conform prevederilor legale
in vigoare.

Lista scurtd va cuprinde un numéar de maxim 5 candidati/pozitie de
Director General si va fi avizatdi de Comitetul de nominalizare si
remunerare si aprobata de C.A.,
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« analizeaza declaratia de intentie in raport de prevederile Anexei lc
din HG nr. 639/2023;

« integreazd rezultatele analizei declaratiei de intentie In matricea
profilului de candidat;

e« dupa finalizarea interviului, Intocmeste raportul pentru numirile
finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acestora si il
supune aprobdrii Consiliului de Administrafie pentru propunerea
Directorului General al S.C. Gospodarirea Comunald Arad S.A.

« claboreaza raspunsurile la eventualele clarificari, pe tot parcursul
procedurii de selectie, dar si dupa finalizarea acesteia;

« intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare;

« recomand3 indicatorii de performantd ce vor fi monitorizati pentru a
masura performanta.

V.PROCEDURA DE SELECTIE
PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului
de recrutare si selectie a directorului, termene limitd, documente necesare
si partile implicate:

N ‘ Actiune/Etapa Termen | Responsabil Observatii/Document i
|crt. | _ | | .
1 Decizia privind 28.09.2023 | C.A. |
modalitatea de Decizia C.A. nr. |

realizarea selectiei 34/28.09.2023 |

directorului general

Declansarea procedurii |
2 de selectie a directorului 28.09.2023 CA. Decizia C.A. nr.
general f 34/28.09.2023

11



3 Elaborarea In termen de 10 Comitetul de Plan de selectie
componentei initiale a Jle2lE Nominalizare si componenta initiald
19 TR RETRE et R Nr.inrg. ....../09.10.2023
selectie in procedurii Sl L-1are s =y
vederea aprobarii in
C.A. (09.10.2023)
4 09.10.2021 Comitetul de Conform scrisorii
Elaborarea scrisorii de Nominalizare si de asteptari emise
| oy ReiRicraia de autoritatea
asteptari tutelara
| Nr.inr...../09.10.2023
5 Termen de 10 zile . Comitetul de Profil candidat, matrice
Elaborarea profilului | deladeclansarea | Nominalizare si cerinte contextuale
candidatului pentru procedl{rll de T T Nr.inrg. ..../09.10.2023
; o o selectie a
unctia ce director directorului
general general
09.10.2023
Convocare C.A.
pentru aprobarea |
componentei initiale, :
6 a scrisorii de 27.10.2023 Presedinte C.A. |
asteptari, a profilului
$i matricei Convocator
candidatului Nr.inrg. 4587/27.10.2023
Aprobarein CA. a Decizia C.A. nr.
7 | componentei initiale a 02.11.2023 CA. ../02.11.2023
Planului de selectie 1 i )
\/-” 8 | Aprobarein CAA.a 02.11.2023 Decizia C.A. nr.
| scrisorii de asteptari .../02.11.2023
9 Aprobarein C.A. a n termen de 15 C.A. Decizia C.A. nr.
: profilului candidatului zile de la ./02.11.2023
\ ' entru postul de gecldnarea
V| P P procedurii de

director general

| Definitivarea
componentei
integrale a planului
de selectie

' 10

selectie a
directorului
general

- 02.11.2023

in termen de 3 zile
de la data
aprobarii profilului
de candidat
06.11.2023

Comitetul de
Nominalizare
si Remunerare

Plan de selectie
componenta integrala
Nr.inrg. ...../06.11.2023
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A

(’h v
13 # Tntocmirea anuni;uluu | 06.11.2023 Comitetul de
v, | pentru depunerea Nominalizare si Anuntul de selectie
, dosarelor de |  Remunerare Nr.inrg. ...../06.11.2023
|
=y candidati '
12 Publicarea Anuntului| Cu cel putin 30 de |C A. Anuntul de selectie, in cel
de selectie zile inainte de data | putin doua ziare economice
limita pentru sifsau financiare cu larga
depunerea raspandire, pe site de
| candidaturilor | recrutare nationala si pe
specificata in anunt pagina de internet a S.C
(10.11.2023) | Gospodarirea Comunala
| | S.A.
i | Bursa si Ziarul Financiar
Tn termen de 30 Candidatii/ | Dosar de candidatur3 pe
. 1
Depunerea/preluarea de Z"_e de la X suport héartie in plic
publicarea secretariatul | | =5
13 dosarelor de g, 1 ErT o inchis sigilat, la
candidaturi 11.12.2023 . ‘ Secretariatul Tehnic al
__ | CA.
Publicarea scrisorii de | Comitetulde |  Publicarea se face pe
14 asteptari 29.12.2023 Nominalizare si | pagina de internet a
' Remunerare societatii
Publicarea matricei Comitetul de Publicarea se face pe
15 | profilului directorului 219 .2 2022 Nominalizare si | pagina de internet a
$
general Remunerare societatii )
Maximum 15 Comitetul de| Lista lungd, plan interviu
Derularea procedurii zﬂf—:' mcepan(éll cu Nominalizare si clarificiri, matricea de
de evaluare a AL uga Remunerare evaluare, lista scurta
dosarelor sApiFgred
52 0 termenului de
candidatilor.
depunere !
Elaborare lista lunga candidaturilor
16 27.12.2023 _m ey
Comunicare rezultate Comitetul de
evaluare catre Sy 1 e Nominalizare si
candidati prin Sk Remunerare
| finalizare lista scurta =
i Depunerea intermen de 15 | Declaratie de intentie
| Declaratiei de zile de ladata | depusa la sediul S.C
intentie de citre comunicarii catre Gospodarirea Comunal
18 o o - , candidati a . Candidatii S.A.
candidatii admisipe | 3¢ 1ui c3 se afl3 I
lista scurta pe lista scurta
| 15.01.2024
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Analiza Declara;iei de

Tn termen de 5 |

Formular de analizi a

intentie si integrarea ?ile ; de la data Declaratiei de intentie.
rezultatelor t - paYzar Comitetul de Matricea profilului de
) g termenului pentru inali .| !
19 | matricea profilului de | 4, Nominalizare si candidat
punerea R
candidat declaratiei de gmunerare
intentie
19.01.2024
Transmitere catre Comitetul de
20 | candidati a planului 19.01.2024 Nominalizare si
" de interviu Remunerare |
Selectia finala pe 53 Comitetul de |
21 baza de interviu At Gro e r\!ominalizare | Plan de interviu
si Remunerare |
22 Tntocn:nir'e final Ii_sta 25- Comitetulde | Tntocmire final3 lista
SCuftap transmiterea | 27.01.2024 Nominalizare si | scurtd
Raportului pentru .
U T aats etre Remunerare Raportul pentru numirea
Consiliul de ' finala
Administratie
23 Convocare C.A. 04.02.2024
pentru desemnarea
Directorului General
din lista scurta Presedinte C.A. Convocator
rezultata urmare a
derularii procesului
de selectie .
24 Desemnarea Tn maxim 150 Decizie C.A. de

Directorului General
din lista scurta
intocmita ca urmare a
selectiei organizata
conform O.U.G.
nr.109/2011

zilede la
declansarea
procedurii de

selectie.

(07.02.2024)

C.A.

desemnare a
directorului general
Semnarea contractului
de mandat al director
general

VI. DECIZIILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR

a)

b)

Comitetul de nominalizare decide asupra dosarelor de candidatura
admise si asupra candidatilor ramasi pe lista lungd, informand C.A.

Comitetul de nominalizare decide asupra punctajului acordat
candidatilor in etapa de selectie initiala si asupra candidatilor nominalizati
pe lista scurta si informeaza despre aceasta C.A.
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c) Comitetul de nominalizare avizeazi lista scurtd si o propune spre
aprobare Consiliului de Administratie.

d) Comitetul de nominalizare decide punctajul acordat candidatilor in
etapa de selectie finald si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii
pentru nominalizare, informéand CA.

e) Comitetul de nominalizare elaboreazid Raportul privind numirile
finale si 1l transmite Consiliului de Administratie.

f)  Consiliul de Administratie analizeazd propunerile si decide numirile
pe posturi.

VII. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI
DE SELECTIE.

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare va desfisura toate activitatile/actiunile
necesare pentru conformarea la OUG nr.109/2011 si HG nr.639/2023.

In acest sens, Comitetului de Nominalizare si Remunerare, va
elabora, dar fara a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare:

« Profilul Directorului General;

e Profilul Candidatului pentru functia de Director care urmeazi s fie
selectat;

« Anunturile privind selectia, pentru presa scrisa si online;
» Materiale referitoare la Declaratia de intentie;

 Planul de interviu;

« Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
* Recomandari de nominalizare;

« Proiectul contractului de mandat;

« Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

« Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
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» Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de catre persoane fizice, in functie de etapele procedurii de selectie;

« Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe Lista scurta.

Depunerea dosarelor de candidatura se va face pe suport héartie, in
plic Inchis si sigilat, la Secretariatul Tehnic al C.A. respectiv, sediul social
al S.C. Gospodarirea Comunald S.A., Mun. Arad, Calea Timisorii,

nr.61/a, Secretariat.

VIII. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI
LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Nr. | = e Probabilitate = S
& Risc identificat Impact | 44 aparitie Masuri de minimizare
1 Criza de timp moderat Medie Alocarea unor rezerve de
/neincadrare in timp pe:‘ fiecare activituate Si
termenele prevazute RE: flecgre evtgpa e
proiectului; pregadtirea din
de legislatie timp a  documentelor;
stabilirea atributiilor
fiecarui membru al
comitetului; alocarea unui
numar suficient de personal
in secretariatul Comitetului
de Nominalizare Si
_ Remunerare
2 | Intarzieriin derularea | moderat Medie Respectarea angajamente
procedurii asumate; organizarea de
sedinte de consultare/
planificare C.A.

3 Indisponibilitatea moderat medie | Preluarea sarcinilor de cdtre |
unui membru al (datoritdunor | yn alt specialist cu |
comitetului problem acute . competente similare

de sanatate)

4 Numar mic de Publicitate |

candidati care aplica | moderat Medie adecvatd/addugarea de

canale noi pe care sd se
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transmita anuntul de
selectie

Datele si termenele prezentate in Planul de selectie - componenta inifiald
cu exceptia celor prevazute la punctele I-IV, sunt orientative, ele urmand
sd fie definitivate prin Planul de selectie - Componenta integrala.

Persoanele responsabile, persoane care trebuie consultate inainte de
decizii sau finalizare, persoane care trebuie informate conform etapelor
procedurale (art.11 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023).

Nr. Numele si |
Crt. | prenumele Calitatea | Adresa Contact
A Persoane responsabile:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Godja Claudiu Membru al Comitetului de G.CA. S.A. Arad,
Petru Nominalizare si Remunerare Calea  Timisorii, | Sediul
1 nr.6la societatii
Petrila Membru al Comitetuluide | G.C.A.S.A. Arad, Sediul
2 | CosminJoan | Nominalizare si Remunerare Timisorii, nr.61a societatii
Nita Daniel G.CA. S.A. Arad,
Octavian Membru al Comitetului de Calea Timisorii, Sediul
3 Nominalizare si Remunerare nr.6la societatii

B | Persoane care trebuie consultate inainte de decizii sau finalizare

Presedinte Consiliul de G.C.A. S.A. Arad,
Administratie Calea Timisorii, Sediul
1 | llie Ovidiu - nr.61a societatii
| Godja G.CA. S.A. Arad,
Claudiu Membru al Comitetului de Calea Timisorii, Sediul
2 Petru | Nominalizare si Remunerare nr.6la societatii
Petrila Membru al Comitetului de
Cosmin Nominalizare si Remunerare | G.C.A. S.A. Arad, Calea Sediul
3 loan ' Timisorii, nr.61a societatii
Nita Daniel | Membru al Comitetului de G.C.A. S.A. Arad, Calea Sediul |
4 Octavian Nominali_zare si Remunerare Timisorii, nr.61a ; socie_tétii

Metodele de comunicare ce urmeaza a fi folosite sunt: (art. 11 din
Anexa 1 la H.G. nr.639/2023).
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1. Adrese scrise transmise prin:
- postd la sediul societdtii, Mun. Arad, Calea Timisorii, nr.61a;
e-mail: office@gcarad.ro
2. Postare pe site-ul societdtii S.C. Gospodarirea Comunald Arad
S.A., www.gcarad.ro
3. Depunere de documente la Secretariatul societatii S.C.
Gospodarirea Comunald Arad S.A. si inregistrarea datei certe;
4. Informatii telefonice la nr. 0752022.225

COMITETUL DE NOMINALIZARE REMUNERARE

Claudiu-Petru GODJA ————5—..

Cosmin-Ioan PETRILA é@’j@/

Daniel Octavian NITA J/;/L el L_,__,/.i-‘-"
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