Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie
al S.C. Gospoddarirea Comunala Arad S.A. gLS&

PLAN DE INTERVIU

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu
organizat de catre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie, in baza planului de interviu. '

La interviu participa numai acei candidati declarati admisi in urma evaluarii
dosarelor cu privire la indeplinirea cerintelor minimale.

n vederea organizérii interviului se au in vedere urmitoarele:

- dosarul de candidatura;
= profilul si matricea candidatului

- declaratia de intentie a candidatului
Interviul se realizeaza in conformitate cu planul de interviu si grila de evaluare.
Planul de interviu si grila de evaluare sunt aduse la cunostinta candidatilor
inainte de sustinerea probei.
Tn cadrul interviului se testeazi si se evalueaz3, fir3 a se limita la acestea:

- cunostintele sau experienta Tn domeniul de activitate al societatii;
- experienta in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;
- cunostinte solide privind bunele practici de guvernanta corporativa;

- capacitate si abilitati manageriale.

GRILA DE EVALUARE

j— —

:Punc
I CRITERII DE EVALUARE taj ]
1.1.1. Experienta relevanta si cunostinte de specialitate in domeniul de
| activitate al societ3tii (edilitar) 15

1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de | 1-5
_activitate al societafii

1.1.3. Cunoasterea Strategiei de dezvoltare a Municipiului Arad | 15

[
1.2.1. Capacitate de evaluare a impactului deciziilor luate privind | 1-5
 societatea si pdrtile interesate ale acesteia.

.. . . . 1-5 i

- 1.2.2. Viziune si planificare strategicd I |
1.2.3. Abilitatea de a comunica in clar asteptdrile si actiunile necesare | 1-5

_ pentru realizarea indicatorilor de performantd



124, Cunostlnte pentru managementul nsculun |nclu5|v abllltatea dea | 1-5
_identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului |
1-5

' 1.2.5. Experientd in aplicarea unor mésuri de imbundtatire a activitatii 1
1-5

' 1.3.1. Cunostinte de guvernanta corporativd - |~
1.3.2. Cunostinte cu privire la rolul, functiile si mdatorlrlle dlrectorulw '1-5

_general in coordonarea activitdtilor B L

;r 1.4.1. Abilitsti de relationare - - ] %_5

j 1.4.2. Abilit3ti de comunicare si negociere B - 1-? -

| 1.4.2. Capacitate de analiz3 si sinteza B - - 1-5

'2.1. Se bucur3 de o buni reputatie in domeniul sdu de activitate | i

|2.2.Eticd si integritate B ) - -5 .

'2.3.Independentd o B ] I

' 2.4. Expunere politica - - - —l ?-5 -

' 2.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarului - - 1'5_ o

' 3.1. Peste 7 ani de experienta in functii de coordonare si/sau conducere -5 |
3 1-5

' 3.2. Specializdri in domeniul managementului - |
3.3. Alte calificdri/specializari profesionale relevante in conducerea unei 1 5
 Intreprinderi

' 3.4. Experientd in domeniul edilitar/administratie - | %-5
' 3 5. Specializari in comunicare/imagine/relatii publice ) 15
Punctaj de competente:
Scor = Nivel de Descriere
‘competente
1 | Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

S _— —

I Intermediar | Aveti un mvel de experlenta castigat prln formare
| fundamentald si/sau prin cateva experiente
I similare. Acestd aptitudine presupune sprijin
‘extern, fintelegeti si puteti discuta termeni,
concepte, principii si probleme legate de aceasta
competentd. Faceti uz activ de legi, reglementari si
ghiduri.




3 Competent Suntetl capabil/a s3 mdeplmltl cu succes functnle
! \asoaate acestei competente. Poate fi necesar,‘
| uneori, ajutorul personalului cu mai multa |
| | }experienté dar de regula demonstrati aceasté!
| aptitudine independent. Ati aplicat acesta
i competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor, | |
‘ intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
‘ schimbarilor in procesele, politicile procedurile din |
L . |acestsector. _ |
4 ‘Avansat Puteti indeplinii sarcinile asociate cu aceastd
\aptitudine fara asistenta. Sunteti cunscut/a fin
| _ cadrul organizatiei ca un/o expert/a Tn acestd
‘ competentd, sunteti capabi/a sd oferiti ajutor si
' aveti experienta avansata in acesta competenta.
Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
‘ imbunatatirile practice la nivelul de guvernant3
' corporativa. Sunteti capabil/a sa interactionati si s3
| purtati discutii constructive, dar si sa instruiti ale

persoane in aplicarea acestei competente. !

'5 Expert Suntetl cunoscut/a ca un expert/a in acest sector
|  Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dilemele 9i | |

‘ | \ problemele complexe referitoare la aceasta zona de
expertlza Ati demonstrat excelentd in aplicarea |

Tabele de rating-competente

Cunostlnte aptltudml | Raiting

\ experienta o ‘ e |
'Novice 1

Intermediar - 2 -

{é&ﬁﬁént - 1'3_ - .
 Avansat o 4 - o
Expert ‘TE _ _ -



Modalitatea de comunicare a planului de interviu

- prin afisare pe site-ul societatii.

Modalitatea de comunicare a rezultatelor obtinute de candidati la
interviu

-prin afisare a rezultatelor probei de interviu la sediul social al societatii si pe
site-ul societatii.
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