Raportul anual al Comitetului de Gestionare a Riscurilor

de la nivelul
Consiliului de Administratie al G.C.A. S.A.
pentru anul 2024

Componenta:
(constituit prin Decizia nr. 79/04.09.2024)

¢ Niti Daniel Octavian — presedinte
e Stancu Oana Antoanela — membru

e Godja Claudiu Petru — membru
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1. Cadrul legal incident constituirii, organizirii si functioniirii Comitetului
de Gestionare a Riscurilor

Comitetul de Gestionare a Riscurilor de la nivelul Consiliului de Administratie
al Gospodarirea Comunald Aarad S.A. s-a constituit in baza Deciziei C.A. nr.
79.04.09.2024 si functioneaza in conformitate cu prevederile:

e Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu modificérile i

completirile ulterioare, art. 1422
o 0.U.G. Nr. 109/2011 privind guveranta corporativd a intreprinderilor publice,

art. 34, art. 35 alin. (5), art. 55 alin. (2) - (3), actualizata;

o Actului constitutiv al S.C. Gospodarirea Comunala Arad S.A.

e Deciziilor C.A. nr. 77/04.09.2024, 78/04.09.2024, 79/04.09.2024

o Regulamentului de Organizare si functionare a Comitetelor consultative de la
nivelul CA al GCA

Astfel, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitete
consultative, in conformitate cu art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu art. 18 alin. (4)-(10) din Actul Constitutiv
al societitii, membrii acestora fiind numifi prin decizie a Consiliului de
Administratie.

Comitetul de Nominalizare i Remunerare, Comitetul de Audit §i Comitetul
de Gestionare a Riscurilor sunt obligatorii, conform prevederilor legale in vigoare.

Aceste comitete au rol de organe consultative, avand reguli stabilite de
organizare si functionare, definite in reglementdrile interne.

Comitetele se intrunesc cel putin o dati pe semestru, sau ori de cite ori este
necesar, din initiativa presedintelui comitetului, sau la solicitarea oricdrui membru,
de reguls, la sediul societatii sau in orice alt loc ales de comun acord, in vedere
realizirii atributiilor care intréd in competenta acestora.

Deciziile Comitetelor consultative au valoare de recomandare/propunere, iar
pentru a-si produce efectele trebuie votate de Consiliul de Administratie, cu
majoritatea voturilor exprimate.

La sedinte pot fi invitati membrii conducerii societitii si/sau alti specialisti,
care pot contribui la solutionarea problemelor supuse examindrii.

2. Atributiile Comitetului de Gestionare a Riscurilor

Comitetul de Gestionare a Riscurilor este constituit din minim 3 (trei) membri
alesi dintre membrii Consiliului de Administratie, asa cum s-a precizat anterior.
Membrii Comitetului de Gestionare a Riscurilor trebuie s3 dispuni de cunostinte si
expertiza corespunzitoare privind gestionarea riscurilor si apetitul la risc al

societatii.
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Ei trebuie si aibd acces adecvat la informatii privind situatia riscurilor
companiei §i, dacd este necesar §i corespunzdtor, la funcfia de
administrare/gestionare a riscurilor. Comitetul de Gestionare a Riscurilor asigurd
concordanta activitd{ilor de control cu riscurile generate de activititile §i procesele
care fac obiectul controlului, identifici, analizeazi, evalueazi, monitorizeazd si
raporteazd riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte misuri luate de conducerea executiva.

De asemenea, este responsabil cu misurarea solvabilitatii intreprinderii
publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia si informeaza
sau, dupi caz, face propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor impreund cu Consiliul de Administratie
trebuie si stabileascd natura, volumul, formatul si frecventa informarilor privind
riscurile pe care urmeazi s le primeasci. Aceste informari trebuie si se refere la
profilul de risc al societatii, riscurile reziduale (evaluate in urma implementarii
masurilor de control), analiza riscurilor materializate, dupa caz.

Comitetul va intocmi un raport anual privind activitatea desfisurata potrivit
atributiilor sale, care va cuprinde si recomandirile formulate si adresate Consiliului
de Administratie cu privire la activitatea de management al riscurilor.

Principalele atributii/responsabilititi ale Comitetului de Gestionare a

Riscurilor sunt:
- acordi asistentd Consiliului de Administratie cu privire la strategia de risc

actuald si viitoare a societitii.

- asigurd informarea Consiliului de Administratie cu privire la strategia i
politica societatii privind gestionarea riscurilor, propune modificidrile necesare in
urma revizuirilor;

- face propuneri si recomandiri Consiliului de Administratie cu privire la
indicatorii §i parametrii utilizati pentru monitorizarea performantelor privind
managementul riscurilor societdtii, in concordantd cu cele mai bune politici
aplicabile, cu privire la sistemele si instrumentele de management al riscurilor

utilizate in cadrul societatii;
- verifici misura in care strategiile de risc ale societdfii sunt adecvate

contextului intern §i extern;
- analizeazi informirile anuale privind monitorizarea performantelor i

gestionarea riscurilor, elaborate de Compartimentul de Management si Control
Intern Managerial care asigurd secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare si
aprobate de Presedintele Comisiei, face recomanddri cu privire la méasurile pe care
le poate adopta Consiliul de Administratie i monitorizeaza aplicarea respectivelor
masuri;

- analizeazi informirile anuale citre Consiliul de Administratie privind
performanta Sistemului de management anticoruptie intocmite de comisia care
indeplineste functia de conformare anticoruptie.
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- evalueazii eficienta sistemului de management al riscului adoptat de
Societate;

- evalueazi gradul de eficientd a sistemului de management al riscului, din
perspectiva asigurarii ¢4 principalele riscuri (cele referitoare la frauda si conformare
cu legislatia si reglementirile conexe) sunt identificate, administrate i raportate in
concordanti cu planul de audit;

- asistd societatea in clasificarea riscurilor companiei §i implementarea §i
dezvoltarea unui sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se
confrunti compania, precum si potentialele riscuri, si fie previzute, identificate,
administrate si diseminate citre C.A.;

- pentru indeplinirea atributiilor cerute poate apela, dacd este cazul, la
asistenti externd de specialitate pentru realizarea Sistemului integrat de

management al riscurilor.
3. Scopul raportului

Scopul raportului este prezentarea activitdtii Comitetului de gestionare a
riscurilor din cadrul GCA S.A. pentru anul 2024. Comitetul a fost infiinfat prin
Decizia nr. 79/04.09.2024. In raport sunt prezentate si concluziile rezultate in urma
analizirii, si verificirii/monitorizarii eficacitatii sistemelor de control intern si de
management al riscurilor implementate in cadrul societitii. Raportul este destinat
Consiliului de Administratie.

4. Activititile Comitetului

Comitetul de Gestionare a Riscurilor din cadrul CA al GCA SA s-a constituit la
04.09.2024 si a analizat activitatea societdfii din perspectiva riscurilor si
vulnerabilititilor acesteia in raport de urmétoarele:

- Riscuri tehnice §i operationale;

- Riscuri de legalitate;

- Riscuri legate de personal;

- Riscuri de piata;

- Riscuri financiare;

- Risc de lichiditate;

- Riscuri de mediu

Documentele analizate au fost in primul rind Situatiile financiar-contabile ale
societatii din semestrul I 2024, Bilanful financiar-contabil al societatii la
31.12.2024, precum si Procesele verbale si Deciziile Consiliului de Administratie al
societdtii din cursul anului 2024, in special de la constituirea comitetului.

S-a putut constata ci principalul risc al societatii a fost generat de reducerea
semnificativi a comenzilor lunare pentru executarea contractului de intrefinere
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spatii verzi pe Lotul I de 83,4 ha, contract care prevede o sumi estimati a fi alocatd
in vederea indeplinirii serviciului de utilitate publicd in cuantum de circa 550.000
lei/lunar (fird TVA si contractul de elagaj), dar care leagi indeplinirea activitatilor
de un minimum de dotari cu utilaje tehnologice si resurse umane pentru realizarea
activitatilor contractate.

Avénd in vedere diminuarea comenzilor sub pragul de rentabilitate, societatea a
raportat in situatiile financiare de la inchiderea anului o pierdere de 1.693 mii lei,
aga cum a aritat si dl Polyanki Tiberiu, reprezentant al serviciului de contabilitate
externalizat al societdtii la prezentarea initiald a Bilanfului Financiar-contabil al
societdtii pentru anul 2024. Situatia de fapt a fost adusi la cunostintd Autoritétii
tutelare.
Vizind toate acestea, managementul societdtii a intreprins misuri de
diminuarea a pierderilor §i riscurilor prin ajustarea personalului §i reducerea
consumurilor §i costurilor de utilititi si carburanti corelative. Riscul lipsei de
lichiditate a fost destul de mare, dar prin misurile luate de citre managementul
societdfii a evitat intrarea in incapacitate de plati, diminuind astfel si riscurile
tehnice i operationale, riscurile de legalitate, riscurile asociate managementului de
personal si riscurile financiare.

In situatia in care comenzile aferente activitatii cu caracter edilitar nu vor fi
aduse in anul 2025 la nivelul minim reprezentind pragul de rentabilitate, riscul
asociat intrdrii In incapacitate de platd va rimine ridicat. Chiar dacd celelalte
domenii de activitate ale societdfii sunt in acord cu indeplinirea indicatorilor de
performanti stabiliti i asociati, vulnerabilitatea se pAstreazi.

in ceea ce priveste activitatea de Controlul intern managerial vizuti ca ansamblu
de politici §i proceduri concepute §i implementate de cétre managementul societatii,
in vederea furnizirii unei asiguréiri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor intr-un
mod economic, eficient si eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor si
regulilor managementului; protejarea bunurilor si a informatiilor; prevenirea si
depistarea fraudelor i greselilor; calitatea documentelor de contabilitate i
producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar
si de management, Comitetul constati sa s-au luat misurile corespunzitoare.

5. Concluzii

In urma desfasurdrii activitatilor de monitorizare/supraveghere asupra
eficacitétii sistemelor de control intern, a activititilor de identificare si gestionare a
riscurilor pentru perioada in care ne-am desfigurat activitatea in cadrul comitetului
putem concluziona ci in cadrul GCA SA existd si se manifesti o preocupare
permanentd pentru funcfionarea adecvati, eficient3 si conformi a acestora.

Societatea si-a creat, dezvoltat, imbunititit si consolidat sistemul de control
intern managerial care asigurd intr-o mare masurd atingerea obiectivelor specifice
ale societitii, cdt i pe cele legate de raportarea financiars, in contextual in care

relatia cu Autoritatea tutelard este una principiala si corecta.
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Sistemul de control intern managerial a fost declarat conform in urma actiunii de
autoevaluare desfisuratd conform prevederilor legale ale Ordinului 600/2018. La
nivelul societatii existi un sistem de management al riscurilor, aflat in faza de
functionare-consolidare, ficindu-se progrese in ceea ce priveste organizarea gi
desfisurarea activitailor de identificare, masurare §i tratare a riscurilor.

Rimane in continuare o vulnerabilitate aferentd activitatii de intrefinere a
spatiilor verzi date in administrarea GCA si este posibil ca in pofida tuturor
masurilor luate de managementul societétii (consiliu de administratie, conducerea
executiva), fard asigurarea comenzilor la nivelul la care sa fie atins pragul minim de
rentabilitatere, riscurile associate enumerate mai sus sa nu mai poat fi evitate.

Se recomanti managementului societatii continuarea eforturilor de consolidare a
relatiei intre actorii contractelor de utilitate publicd pentru atingerea indicatorilor

cheie de performanta stabiliti.
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