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Conducerea societitii este asiguratd de Maris Florin, director general al

societitii GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A., numit in functie in 2021,
care a ocupat functii de conducere in domeniul mediului de afaceri, consultantd
juridica de specialitate, consultantd economicd de specialitate si functii
administrative, implicind, totodatd, responsabilititi majore. A absolvit cursuri
autorizate ANC de formator, manager proiect, expert achizitii publice, asistent relatii
publice si de comunicare, specialist iIn managementul deseurilor, auditor intern
Sistem de Management al Calitatii ISO.
GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A., cu sediul in Arad, Calea Timisorii,
nr.61/A, jud. Arad, inscrisd la ORC sub nr. J02/174/1998 avand CUI 1680258, a fost
infiintatd in anul 1997 prin reorganizarea Regiei Autonome de Gospodarire
Comunali aflati sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, in baza Hotérarii
nr.344/22.12.1997. Societatea functioneaza in temeiul Legii nr.31/1990 a societatilor
comerciale, al O.G. 69/1994, in baza Hotirarii nr. 344/22.12.1997 a Consiliului
Local prin reorganizarea Regiei Autonome de Gospodirire Comunald, cu
modificarile si completirile ulterioare si a Actului Constitutiv. In perioada
21.05.2012 - 23.02.2015, societatea s- a aflat sub incidenta Legii nr. 85/2006 privind
insolventa, fiind ridicat dreptul administratorilor statutari de a conduce activitatea
societdtii in timp ce administrator judiciar a fost desemnat ActivGrup IPUR,
reprezentant prin loan Biris, asociat coordonator.

Societatea este organizata si functioneazi sub autoritatea CLM Arad si are ca obiect
principal de activitate: Activititi de intretinere peisagisticda — cod CAEN 8130.
Principalele activititi ale societdtii sunt cele de prestari de servicii, Impdrtite intre mai
multe servicii, dupd cum urmeazd: Serviciul Edilitar (Spatii Verzi), Serviciul
Cimitire (Cimitir Eternitatea, Pomenirea, Gai, Aradul Nou), Serviciul Caiini

comunitari (Addpost Céini fara stapan), Serviciul Curétenie.

> Activitatea de prestiiri servicii de intretinere a Spatiilor Verzi
se desfasoard preponderant catre cel mai important beneficiar:
Priméria Municipiului Arad, pe baza contractelor de prestari
servicii: Contract pentru prestarea serviciului privind Intretinerea
si amenajarea spatiilor verzi din Mun. Arad nr.
34015/03.05.2018. Act aditional nr. 1/13.05.2019 si Act aditional
nr.2/11.12.2019, activitatea fiind prelungitd prin contractul de




servicii nr. 37601/03.05.2023.

Ocazional, se mai efectueaza lucréri si catre terti, inlduntrul obiectul de activitate ¢

societatii.

> Cimitirele asiguri servicii_de inchiriere locuri de veci
pentru populatia municipiului si servicii de pompe funebre,
in baza contractului de delegare a gestiunii prin concesiune a
serviciului public privind administrarea cimitirelor publice
umane nr. 32743/20.04.2022.

> GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A. presteazi
servicii veterinare de gestionare a cainilor fari stipan la
Adipostul de ciini_fiard stipan din Arad, situat pe str.
Bodrogului, 5/A 1in baza contractului de servicii nr.
42416/06.06.2018 incheiat cu Municipiul Arad, reinnoit prin
contractul nr 46991/06.06.2023. De asemenea, executd
operatiuni de prindere a cdinilor fird stipdn de pe domeniul
public din Municipiu si judet, prestidnd serviciile de adapostire,
deparazitare, vaccinare, sterilizare, tratare si cipare ale acestora,
precum si adoptii. Efectueazd si operatiuni de ecarisaj, in

conformitate cu legislatia in domeniu.

> Serviciul de curatenie se presteazi pentru Primairia
Municipiului__Arad in baza contractului de servicii nr
40096/30.04.2024 si a contractului de servicii nr.
28919/31.03.2025, precum si a contractului
nr.98027/31.10.2025.

In ceea ce priveste activitatea de mediu, societatea efectueazi colectarea
selectiva a deseurilor obtinute din activitatea desfagurata.

GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA este certificatdi privind
sistemul de management al calititii din anul 2009. Societatea a stabilit un sistem
integrat de management al calitatii, mediului, securitatii si sdnatatii ocupationale,
in conformitate cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO
14001: 2005 si SR OHSAS 18001: 2008 (ISO 45001:2023), obtindnd autorizatia
de mediu nr.1053 din 21.10.2014, revizuitd in 11.07.2017, reinnoitd in 2020,
obtinuta din nou la 14.03.2024 cu nr. 62 vizata la zi in 14.02.2025.

Structura organizatoricd actuald si relatiile functionale ale entitatii sunt
prevazute in Organigrama si statul de functiuni aprobate in CA al GCA prin
Decizia nr. 48/08.12.2023 si prin HCLM 679/15.12.2023.

Prezentul raport de activitate vizeazd perioada 01.01.2025-31.12.2025,
perioadi de functionare analizati la SC. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD
SA.. Directorul General este investit in baza contractului de mandat nr.
477/07.02.2024 incheiat prin finalizarea procedurii de selectie si recrutare a
directorului general prin Decizia CA nr. 59 din 07.02.2024.



Responsabilititile generale asumate si realizate pe durata mandatului sunt
urmatoarele:

> Stabilirea directiilor principale si de dezvoltare ale societatii
» Examinarea si aprobarea Planului de Management al Directorului
General pe durata mandatului cuprinzand strategia de conducere pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractul
de mandat.
> Evaluarea performantei generale a societétii si compararea periodica a
rezultatelor realizate cu cele planificate.
> Dezvoltarea societatii din punct de vedere economic.
v' Dotarea corespunzatoare a angajatilor cu echipamentele si consumabilele
necesare:
- Achizitia de echipament individual de lucru si protectie PSI/SSM
- Achizitia de produse de papetirie, biroticd, produse de curatenie.
- Achizitia de medicamente si materiale necesare acordarii primului ajutor.
- Fond de protocol (ceai cafea, bauturi racoritoare, apa, produse
alimentare etc)
- Achizitia de materiale si accesorii curente (articole sanitare,
accesorii electrice, materiale pentru constructii etc)
- Achizitia de consumabile pentru tehnica de calcul, toner etc.
- Echipament informatic si copiatoare (terminale informatice)
- Dotarea si imbunititirea parcului auto al societétii cu utilaje noi de
calitate
- Constructia si reparatia de padocuri pentru cdini
- Constructie (demolare cladire C2 + CS5) padocuri noi
- Reparatii si modernizare cladiri si garduri de la cimitire
- Reabilitarea sediu societate
- Instalalarea sistemului de supraveghere video, analiza de risc
- Achizitie de piese de schimb (filtre ulei, aer, polen, benzina,
motorind/uleiuri lubrefiante si agenti lubrefianti pentru parcul
auto/utilaje
- Achizitia de materiale consumabile destinate intretinerii sistemului

de irigatie aferent spatiilor verzi
- Achizitia de material pentru plantat, gazon, flori, arbori pentru
amenajarea zonelor verzi

- Achizitia de unelte de lucru pentru sectoare.

- Achizitia de hrana uscata pentru Adapostul de céini fara stapan

- Achizitia de materiale sanitare, echipament sanitar veterinar,
mobilier si accesorii sanitar- veterinare

- Achizitia de medicamente, substante si materiale pentru tratamentul,
sterilizarea si celelalte activitati specific de la Addpostul de céini.Diverse



alte articole (candele, consumabile, sare, roaba, franghie, chinga, diverse
echipamente de gradindrit, ghivece, huse scaune, insecticide, erbicide,
fungicide, botnite, Ingriasaminte, scara, furci, greble, incarcator,
acumulator, casca sudura, ruleta etc.)

v Coordonarea eficienta a personalului

v" Asigurarea unui climat organizational de calitate

v" Calitatea managementului societéatii

v" Corectitudinea datelor raportate

v" Respectarea prevederilor normativelor interne si a procedurilor de lucru

v" Imbunététirea permanenta a pregétirii profesionale si de specialitate

v" Folosirea eficientd a resurselor firmei

v Dezvoltarea relatie pozitive cu personalul societatii in vederea motivarii si a
cresterii gradului de implicare 1n activitatea societatii.

v Activitati de relatii publice periodice pentru informarea cetatenilor cu privire la

activititile desfasurate in cadrul socititii.

Raportul de activitate prezinta: gradul de Indeplinire a indicatorilor de
performanta stabiliti si asumati prin Contractul de Mandat, corelat cu obiectivele
stabilite In Planul de Administrare, modul de indeplinire a indicatorilor corelat cu
obiectivele, realizarile relevante asociate masurilor implementate, activitatea in
cadrul comitetelor stabilite la nivelul Consiliului de Administratie, nivelul
de transparentd si aplicarea principiilor de management, dar si Politica de
actionariat. Indicatorii de performanta au fost calculati pe baza bugetelor anuale
de venituri si cheltuieli, aprobate prin hotirdri CA sau AGA (Adunarea
Generald a Actionarilor reprezentatd prin Horvath Julia si Tarnau Florica Lucia
pand la sfarsitul actualului mandat al Consiliului Local al Municipiului Arad),
dupd caz, precum si pe baza situatiilor financiare, raportarilor operationale din
contractele de mandat incheiate intre administrator si societate actualizate anual,
in conformitate cu bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru fiecare an.

Administrarea societétii a fost asiguratd de consiliul de administratie avand
urmatoarea componentd: presedinte — Ovidiu Ilie, membrii: Petrila Cosmin Ioan,
Godja Claudiu si Nitd Daniel, Baltat Dusan-Sebastian, Botosan Dragos Corina
Marinela, Stancu Oana Antoanela (ultimii trei aprobati prin Hotdrarea AGA nr. 5
din 04.09.2024).

Indicatori economico-financiari la 31.12.2025

Desfasurarea activitatii pe anul 2025 a necesitat consumuri de resurse
umane, materiale si financiare

Evolutia veniturilor si cheltuielilor societétii In anul 2025, se prezinta astfel,
comparativ cu 31.12.2024:



1. VENITURI -mii lei-
scwton | AT | BT g,
0 1 2 3
VENITURI TOTALE 10.588 12.503) 1.915
1.Venituri din exploatare d.c. 10.587 12.502 1.91 5"
1.1 Cifra de afaceri d.c. 10.163 12.209 2.046|
-venituri din vanzarea produselor 0 0 0
-venituri din servicii prestate 7.791 10.203 2.412
- venituri din chirii 2.106 1.756 -350|
- alte venituri 264 247 -17
-vanzari marfuri 1 2 1
1.3 Alte venituri din exploatare 424 294 -130,
2.Venituri financiare 1 1 q‘

Activitatile care concuri la realizarea Cifrei de Afaceri sunt:
- Venituri din activitatea Spatii — Verzi;

- Venituri din activitatea Cimitire (Eternitatea si Pomenirea);
- Venituri din activitatea de capturare Caini Comunitari;

- Venituri din Autorizatii Cimitire

- Venituri din activitatea de Curétenie

2. CHELTUIELI

-mii lei-
REALIZAT REALIZAT
INDICATORI 31.12.2024 31.12.2025 Dif (2-1)
0 1 2 3

CHELTUIELI DE EXPLOATARE-total, 12.278 12.352 74
din care

Cheltuieli cu materiile prime 1.181 1.017 -164
Alte cheltuieli materiale 10 11 1
Cheltuieli privind marfurile 1 | 0
Cheltuieli cu energie si apa 109 173 64
Cheltuieli privind prestatiile externe 2.266 2.447 181
Cheltuieli cu alte imp., taxe sivarsam. 397 225 -172
Cheltuieli cu personalul, din care: 7.718 7.969 251
-salarii cu personalul 6.738 7.112 374
-salariu director general 223 221 -2
-indemnizatii CA 365 545 180
-asigurari sociale 158 169 11
-tichete de masa 822 687 -135
Cheltuieli amortizare 606 513 -93
Alte cheltuieli de exploatare 15 20 5




| CHELTUIELI FINANCIARE 5 2 3
| CHELTUIELI TOTALE : 12.283 12.354| 71
3. REZULTATE
-mii lei-
REALIZAT REALIZAT |
INDICATORI 31.12.2024 31.12.2025
0 1 2

| PROFIT DIN EXPLOATARE -1.691 150

" PROFIT FINANCIAR 4 )

REZULTATUL TOTAL BRUT ( PROFIT) -1,695 148

Impozit pe profit 0 9

REZULTATUL TOTAL NET ( PROFIT) 1 -1.695 139

La31.12.2025 societatea realizeaza un profit de 139.472 lei.

Trebuie precizat ci situatia economico-financiara a societitii la 31.12.2025 a aratat
un profit care comparativ cu cel din 2024 aratd ca societatea s-a redresat, dupa
madsurile luate in 2024, urmare a recalibrarii volumului comenzilor date de PMA

pentru sectorul edilitar.

Din punct de vedere comercial, societatea este intr-un proces de reglemenatare
treptatd prin prestérile de servicii ale Serviciilor societitii.

Societatea Comerciala Gospodarirea Comunala ARAD S.A. are sediul in
Arad, Calea Timisorii nr.61/A cu urmatoarele puncte de lucru:

Nr. crt. Serviciu Punct de lucru
|
1. EDILITAR/SPATII VERZI Str. Cometei 1-3 -

2. CAINI FARA STAPAN C-lea Bodrogului5/A
3. CIMITIRE - POMENIREA C-lea Bodrogului Nr. 1
4. CIMITIRE - MURESEL ARADUL NOU | Str. Milan Tabacovici
5. CIMITIRE - ETERNITATEA Str. Poetului FN
6 CIMITIRE — GAI (Decizia 68/15.12.2022 — | gty Negoi FN

' unificare intr-un singur serviciu: Cimitire) ’
7. CURATENIE | LA SEDIUL CLIENTULUI

Din punct de vedere operational-financiar se poate observa o inriutitire a situatiei
financiare a societdtii. Elemente majore ce au influentat profitul operational in
perioada 01.01.2025-31.12.2025 au fost urmétoarele:

e Solicitérile in numar mare de comenzi pentru capturarea céinilor fara

stapan din judet

e Optimizarea consumului de carburant

e Armonizarea solicitdrilor pentru prestarea seviciilor la spatiile verzi cu cheltuielile
e Diminuarea solicitdrilor pentru vanzarea plantelor ornamentale din

productie proprie vegetala



¢ Reducerea cheltuielilor la utilitati.

Structura organizatoricé si relatiile functionale ale entitatii sunt prevazute in
Organigrama si Statutul de functii aprobate prin HCLM 679/15.12. 2023.
Organigrama societdtii cuprinde urmétoarele compartimente si servicii aflate
in subordinea directorului general:

1. Compartiment administrative si marketing

2. Compartiment Guvernanta corporativa, Control intern managerial,
Monitorizare, GDPR, Mediu, Ofiter de conformitate, Legea 544
Compartiment Audit Intern

Compartiment Control CFP

Compartiment Resurse Umane, Caserie, Contracte

Serviciul Edilitar

Serviciul Cimitire

Serviciul Céini Comunitari

Serviciul Curdtenie

0 0N s W

Raportat la aceste variabile, principalele obiective sunt urmétoarele:

¢ Mentinerea si cresterea capacitatii de productie
e Optimizarea cheltuielilor

o Indeplinirea obiectivelor majore investitionale
o Imbunatatirea indicatorilor privind performantele financiare ale societatii

Raportat la aceste obiective, au fost stabilifi indicatorii de performantd ai
Consiliului de Administratie in asa fel In cat sia reflecte obiectiv si coerent
activitdtile si masurile membrilor Consiliului de Administratie si Directorului
General si s permitd o cuantificare calitativd si cantitativd a acestor masuri i
actiuni.

Referitor la gradul de indeplinire a planului valoric anual de investitii, in
determinarea acestuia sunt luate in calcul si investitiile majore din planul de
management, respectiv din planul de administrare, iar gradul de realizare este
limitat (realizat vs planificat).

In privinta indeplinirii indicatorilor mentionati, valabil ca si indicator pentru
contractul de mandat al directorului general, calculul este realizat pe baza datelor
situatiilor financiare consolidate.

Calculul gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai managementului
este verificat de auditorul financiar.

Indicatorii de performanta ai directorilor sunt aliniati cu indicatorii de performanti
ai Consiliului de Administrare. Directorul General urmareste gradul de indeplinire
al indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de administrare, precum si
indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat.

La nivelul conducerii au fost analizate si aprobate decizii care si asigure



stabilitatea veniturilor pe baza mentinerii unei productii stabile si constante. Aceste
decizii au fost dublate de o eficientizare a procesului de achizitii prin abordare pro-
activa a necesitatilor si cantitétilor aferente. De asemenea, Conducerea a avut in
vedere eficientizarea costurilor fie prin regindirea si prioritizarea proceselor de
achizitii, fie prin procesul de implementare a managementului integrat. Cheltuielile
de operare si mentenanta au fost, de asemenea prioritizate in functie de necesitati
si impact fard a afecta insi societatea, aceasta din urma fiind prioritatea absoluta.

Obiective majore pentru 2026

Pentru anul 2026 societatea si-a propus sd continue procesul investitional In functie
de resursele financiare ale societitii, de modificarile pe plan economic si in functie de
oportunititile oferite de piata. Ponderea cea mai mare urma sa fie detinutd de activitatile de
productie pentru consolidarea pozitiei de piatd prin: retehnologizare, mérirea capacitatii
pentru reducerea costurilor gi implicit maximizarea profitului. Scédderea semnificativd a
comenzilor venite de la Autoritatea tutelard in anul 2024 a facut ca obiectivele majore
asumate si fie neindeplinite pentru acest an, societatea reusind si obtind in 2025 si un mic
profit (139.472 lei), fiind in continuare functionala.

PRESEDINTE,
/  Ing. OVIDIU ILIE

DIRECTOR GENERAL, " CONTABILITATE EXTERNALIZATA,
Ec. FLORIN MARIS$ EXCONTA P.G.B. CONSULTING
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