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Catre: Consiliul de Administratie al societitii Gospodérirea Comunala Arad S.A.

Subiect: Inaintare Raport anual al Comitetului de Gestionare a Riscurilor in cadrul
societatii Gospodarirea Comunala Arad S.A. pentru exercitiul financiar 2025

CUI/ CIF: 1680258
Nr. Reg. Comertului: J02/174/1998

Sediu: Municipiul Arad, Calea Timigorii nr. 61/A

Stimati membri ai Consiliului de Administratie,

In temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si al reglementarilor interne aplicabile, Comitetul de
Gestionare a Riscurilor inainteazd prezentul Raport anual de activitate aferent

exercitiului financiar 2025.

Raportul reflectd o analizi integratd a riscurilor semnificative identificate la
nivelul societatii, fundamentatd pe datele economico-financiare ale anului 2025,

precum si pe concluziile rezultate din activitatea economica monitorizata.
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RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE
al
COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR
aferent anului 2025

Cadru de guvernanti si rol

fn cursul exercitiului financiar 2025, activitatea Comitetului de Gestionare a
Riscurilor s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011,
principiile guvernantei corporative si cadrul intern de reglementare al societatii.

Comitetul a actionat ca structurd consultativd a Consiliului de Administratie,
avand rolul de a asigura o abordare sistematicd a managementului riscurilor, prin
identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor semnificative asociate activitatilor

economice desfasurate de societate.

Context operational si performanti economici

In anul 2025, societatea a desfiisurat activititi specifice, In baza relatiilor
contractuale cu clientii. Exercitiul financiar s-a Incheiat cu rezultat pozitiv, aspect
care evidentiaza o capacitate adecvatd de gestionare a resurselor si de adaptare la
constrangerile mediului economic. Cu toate acestea, analiza detaliatd a evidentiat

S0, e

si a echilibrului contractual.

Analiza riscurilor - abordare narativa integrata

Evaluarea realizati de Comitet a evidentiat faptul ca profilul de risc al societétii
este influentat in mod predominant de specificul relatiilor contractuale $i de dinamica

costurilor operationale.
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In ceea ce priveste riscurile de venit, s-a constatat o dependentd semnificativa
de volumul comenzilor efectiv lansate, in absenta unor mecanisme contractuale care
sd asigure un nivel minim garantat de activitate. Aceastd situatie afecteaza capacitatea
de planificare si conduce la o utilizare neuniformd a resurselor. De exemplu,
contractele-cadru incheiate cu Municipiul Arad nu prevdd un minim valoric al
comenzilor anuale, ceea ce poate si creeze dificultdti semnificative societdtii in
privinta dimensionarii in principal a resursei umane, cu atat mai mult cu cét in cea
mai mare parte activitatea economica derulatd are caracter preponderent sezonier.

In planul lichidititii, analiza a relevat faptul ci intarzierile in procesele de
receptic si facturare genereaza presiuni asupra fluxurilor de numerar. Aceste
constatdri sunt in concordanti cu observatiile formulate de Comitetul de Audit
privind necesitatea consolidarii controlului intern asupra circuitelor financiare.

Referitor la riscurile de rentabilitate, s-a evidentiat impactul cresterii
costurilor operationale (combustibil, materiale, energie, fortd de munci), in conditiile
unor mecanisme contractuale limitate pentru ajustarea preturilor. Din acest
considerent, apreciem ci este deosebit de important ca in cel mai scurt timp posibil
tarifele practicate de citre societate si fie actualizate in sensul de a fi reflectate
realitifi precum:

- cresterea salariului minim si, pe cale de consecin{d, cresterea remuneratiei
personalului;

- cresterea prefului la combustibil;

- inflatia.

In ansamblu, riscurile identificate nu au afectat capacitatea societatii de a
genera profit in anul analizat, insd mentinerea acestei performante este conditionata

de implementarea unor masuri de natura structurala.

Indicatori de monitorizare (KPI) — varianta corectata

Comitetul a utilizat un set de indicatori pentru monitorizarea riscurilor, fara
stabilirea unor praguri fixe, acestia fiind analizati In corelare cu rezultatele efective

si cu prevederile bugetului aprobat.
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Indicatorii monitorizati includ:
« marja profitului operational, analizatd in raport cu rezultatul financiar realizat;
« gradul de realizare a veniturilor, raportat la bugetul de venituri si cheltuieli;
« durata medie de incasare a creantelor, conform evidentelor contabile;
« raportul costuri/venituri, utilizat pentru evaluarea eficientei operationale;
« gradul de corelare intre volumul contractat si activitatea efectiv realizati.
Acesti indicatori au fost utilizati ca instrumente de suport in identificarea

tendintelor si in semnalarea timpurie a riscurilor.

Corelare cu auditul si controlul intern

Analiza Comitetului a integrat concluziile Comitetului de Audit, in special cele
referitoare la:
o necesitatea intdririi mecanismelor de control intern;
« imbunatatirea trasabilitatii fluxurilor financiare;
» monitorizarea executiei contractelor.

De asemenea, s-a avut in vedere corelarea riscurilor cu performanta
managementului, in linie cu recomanddrile Comitetului de Nominalizare si

Remunerare privind integrarea indicatorilor de risc in evaluarea manageriald.

Concluzii si recomandari

Comitetul constata cd societatea a inregistrat in anul 2025 un rezultat financiar
pozitiv, in conditiile unui mediu operational caracterizat prin incertitudini si
constrangeri structurale.

Pentru consolidarea performantei si reducerea expunerii la risc, se recomanda:

. dezvoltarea unui cadru contractual care sa asigure predictibilitatea veniturilor;

« introducerea mecanismelor de ajustare a preturilor in functie de evolutia
costurilor

« consolidarea sistemului de control intern asupra fluxurilor financiare;
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« monitorizarea continud a riscurilor in corelare cu indicatorii economico-

financiari.
Implementarea acestor mésuri anticipim cd va contribui la consolidarea pe

piata arddeand a societdtii, dar si la cresterea rezilientei economice a societdtii

Gospodirirea Comunala Arad S.A. in anul 2026.

Arad, 30.04.2026
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